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Introducción 
En el Informe Eurydice sobre emprendimiento en Europa (2016)1 se enumeran 

todas las iniciativas en materia de Educación Emprendedora (EE) adoptadas en los 

países europeos. Muchos países, como Lituania, han incluido la EE en sus 

estrategias; estas abarcan la educación primaria, pero presentan carencias en 

cuanto a su integración de forma expresa en el currículum de las escuelas y en la 

formación inicial de los docentes de primaria. Esta es la situación actual en muchos 

países europeos. 

 
El presente informe, destinado a los responsables políticos, es el resultado de un 
intercambio de experiencias entre participantes de seis países europeos: Bélgica, 
Dinamarca, Alemania, Lituania, España y Suecia. Presenta una síntesis de las 
experiencias desarrolladas por una serie de instituciones de educación superior y 
diversas ONG en el marco del proyecto EIPTE con relación a las estrategias de 
ámbito local, regional o estatal necesarias para la implantación de una EE eficaz 
en la formación inicial de docentes de primaria. 

 

El texto se divide en varios apartados: 1) justificación de la EE en las instituciones 
de educación superior que imparten formación inicial para el profesorado de 
primaria; 2) sugerencias de competencias de emprendimiento que pueden 
trabajar los formadores de los centros de educación superior, orientadas a que 
los alumnos logren determinados resultados de aprendizaje a lo largo de sus 
estudios; 3) directrices para los responsables políticos. 

El trabajo reflejado en este informe se compone de dos fases principales: 
1 - un análisis de la situación política actual de la EE en la formación inicial de los 
maestros de primaria en los países participantes (que incluye los últimos informes 
EURYDICE y GEM). Este análisis ha sido posible gracias a la estrecha cooperación 
de los socios de esta colaboración estratégica, que ha permitido profundizar en el 
desarrollo de las políticas en cada uno de los países participantes. 
2 la elaboración de un informe dirigido a los responsables políticos sobre 
posibles propuestas de mejora de la normativa existente sobre la Educación 
Emprendedora en la formación inicial del profesorado de primaria. 
Las recomendaciones y sugerencias han sido realizadas por los centros 
integrantes del Proyecto, así como de un círculo de agentes más amplio. Se han 
elaborado a partir de documentos existentes, así como de las experiencias de 
alumnos y formadores de los 6 países participantes, y de actores adicionales 
como maestros de primaria, formadores de docentes de primaria y responsables 
políticos de otros países, entre otros (durante el evento multiplicador celebrado 
en Vilnius). 

 
1. La necesidad de implantar la Educación Emprendedora en 

los centros de educación superior que imparten formación 
inicial del profesorado de primaria 

                                           
1 Europeia, C. (2016). Entrepreneurship Education at School in Europe. Eurydice Report. Luxemburgo: Oficina de 

Publicaciones de la Unión Europea. 



 
 

 
 

El proyecto EIPTE se ha desarrollado en el marco de un proyecto europeo de 
colaboración estratégica, y ha contado con el apoyo del programa ERASMUS + como 
respuesta a la necesidad social y educativa de fortalecer las competencias de los niños 
en materia de emprendimiento, tanto en el ámbito escolar como fuera de él. El objetivo 
del proyecto es mejorar considerablemente la formación inicial del profesorado en los 
centros de educación superior donde los futuros maestros cursan sus estudios. Este es 
el punto de partida. Si los docentes no cuentan con la preparación necesaria para 
impartir competencias emprendedoras, sus alumnos difícilmente podrán adquirir estas 
competencias. Sin embargo, las instituciones de educación superior en Europa 
actualmente no disponen de la preparación necesaria para impartir formación en 
emprendimiento a los futuros docentes de primaria, a pesar de la numerosa 
documentación estratégica que se ha generado con este fin tanto a nivel nacional como 
europeo. 

 
En el marco de las distintas actividades del proyecto, los centros participantes en el 
mismo (Leuphana Universitat Luneburg, Universidad de Deusto, Mittuniversitetet, 
Professionshojskolen Absalon, Vilniaus Kolegija, Artesis ‐ Plantijn Hogeschool, Fonden for 
Entreprenorskab, Technichus i Mittsverige AB) se plantean como objetivo lograr la 
integración de la Educación Emprendedora. Algunos de ellos la han introducido como 
asignatura optativa de libre elección (Lituania, Alemania); en otros se ha incorporado 
como parte de una asignatura obligatoria (Bélgica) o constituye una asignatura 
obligatoria independiente; algunos países lo introducen al comienzo de la formación del 
profesorado de primaria (Lituania, Bélgica), y otros en una etapa más tardía de su 
formación (Alemania). 

 
Los análisis de los documentos que recogen las políticas europeas sobre la EE, como por 
ejemplo, "Aplicar el programa comunitario de Lisboa: Fomentar la mentalidad 
empresarial mediante la educación y la formación" (2006)2; "El espíritu empresarial en la 
educación y la formación profesional" (2009)3; "Políticas de formación para el 
emprendimiento" (2011)4; o el "Informe sobre políticas de emprendimiento para la 
juventud" (2015)5, ponen de manifiesto que la EE se ha convertido en una prioridad 
cada vez mayor a lo largo de las dos últimas décadas. En su mayor parte, estos 
documentos identifican el "sentido de la iniciativa y el espíritu emprendedor" como una 
de las ocho competencias clave de la Unión Europea.6 

 
Por ello, no es de extrañar que se preste especial atención en las políticas de la UE a la 
formación del profesorado en diferentes ámbitos (La formación del profesorado en 
emprendimiento: La habilitación de los docentes como factor de éxito fundamental, 
20117; Educación emprendedora en los centros escolares en Europa, 20128,  

                                           
2 Aplicar el Programa Comunitario de Lisboa: Fomentar la mentalidad empresarial mediante la educación y la formación. 
Comisión de las Comunidades Europeas. Bruselas: Comisión Europea, 13.2.2006 COM (2006) 33 final. http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT 
3 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf. 
4 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development Commission Multi-year Expert Meeting 

on Enterprise Development Policies and Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Tercera sesión. 

Ginebra, 19–21 de enero de 2011. http://unctad.org/en/Docs/ciimem1crp2_en.pdf. 
5 Policy Brief on Youth Entrepreneurship, 2011. 

https://www.oecd.org/employment/leed/Youth%20entrepreneurship%20policy%20brief%20EN_FINAL.pdf 
6 http://mobilitycompetences.com/wp-content/uploads/2016/10/The-8-key-competences-of-European- Union.pdf 
7 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report on Teacher Education and 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf


 
 
 
Emprendimiento en la Educación y la Formación: desde la Educación Obligatoria hasta la 
Educación Superior 2009–20149; ¿Debería ser el emprendimiento una asignatura en las 
escuelas?, 201810). 

Los análisis de los documentos de política existentes a nivel nacional nos permiten constatar que 
la mayoría de las políticas en vigor y de las prácticas que se llevan a cabo en los países que 
forman parte del proyecto contemplan algunos de los elementos que configuran la EE. 

Por ejemplo, las tecnologías de la información y los medios de comunicación, el desarrollo del 
lenguaje, y la innovación y el emprendimiento son tres ejes interdisciplinares fundamentales que 
forman parte de los objetivos comunes en las asignaturas obligatorias de la escuela en 
Dinamarca. Las diversas temáticas se incorporan a los objetivos de las asignaturas, y se elaboran 
pautas para los docentes sobre las tres áreas que se desarrollan en el Portal de Aprendizaje de 
EMU Dinamarca (emu.dk), administrado por el Ministerio de Educación de ese país. La 
innovación y el emprendimiento dan relevancia a los procesos que experimentan los alumnos y 
su capacidad para organizarse, comunicarse y colaborar entre sí. Estos aspectos se definen 
claramente en todas las asignaturas obligatorias y se incluyen en los currículos de las 
asignaturas. En Alemania, pese a la centralización del sistema educativo, en virtud de la cual las 
competencias sobre educación recaen principalmente sobre los distintos estados federales 
(Bundesländer), se toman como marco de referencia los documentos de aplicación al ámbito 
nacional proporcionados por la Kultusministerkonferenz (KMK). Por lo que se refiere a la política 
educativa lituana, se encuentra en proceso de reforma, una reforma en la que está previsto 
incluir la EE como materia opcional en el plan de estudios de la educación secundaria. Sin 
embargo, las escuelas cuentan ya con buenos ejemplos de carácter práctico en cuanto a la 
aplicación de programas orientados a desarrollar las habilidades emprendedoras de los alumnos, 
como el denominado Lithuanian Junior Achievement. El equipo del proyecto ha podido verificar 
que en la mayoría de los países la EE aparece en el currículum escolar solo a partir de quinto de 
primaria. 

 
En cuanto a la formación inicial del profesorado, incluida la formación los maestros de educación 
primaria, la EE no se menciona en la normativa sobre el currículum oficial en la mayoría de los 
casos, como puede verse, por ejemplo, en los "Standards für die Lehrerbildung" alemanes: 
Bildungswissenschaften "(Criterios para la formación inicial del profesorado: ciencias de la 
educación) o "Ländergemeinsame inhaltliche Anforderungen für die Fachwissenschaften und 
Fachdidaktiken in der Lehrerbildung "(Requisitos profesionales de contenido común relacionados 
con la teoría científica aplicada y la didáctica de la asignatura en la formación inicial del 
profesorado). Este último contiene información sobre la empresa en su conexión con la 
asignatura escolar "Economía", pero no especifica ningún tipo de competencias emprendedoras 
en el sentido definido en nuestro proyecto. En Bélgica no existen asignaturas directamente 
orientadas a fomentar el espíritu emprendedor en el currículum inicial de la formación del 
profesorado de primaria. 

Las cualificaciones o los programas de grado para maestros de Educación Primaria deben 
cumplir algunos requisitos mínimos en todos los países, dado que la profesión docente está 
bastante regulada. En la mayoría de los países existe un perfil del docente de primaria que 
describe las competencias necesarias, lo que permite a los gobiernos configurar a nivel estatal el 

                                                                                                                                                          
Training to prepare teachers for the challenge of entrepreneurship education. https: //www.tesguide.eu/policy-

strategy/enabling-teachers-as-a-critical-success-factor.htm. 
8 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. 
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. 
9 Entrepreneurship in Education and Training – from compulsory school to higher education 2009-2014.  
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Norway/Norway_Action_Plan_Entrepreneurship_2009_2014.pdf. 
10 Singh, N. 2018. Should Entrepreneurship be a Subject in Schools? http://entm.ag/4nh. 



currículum de la formación del profesorado o los programas de desarrollo profesional continuo 
(o tener un cierto margen de influencia en los mismos), pero dejando libertad a los centros para 
estructurar la formación según sus propios criterios. Si comparamos los programas de formación 
del profesorado de los distintos países, se observan numerosas similitudes en términos de 
didáctica y de las asignaturas que se trabajan en las escuelas primarias; sin embargo, no 
incluyen módulos sobre emprendimiento, aunque en algunos países se ofrece la oportunidad de 
aplicar programas de Educación Emprendedora a los centros escolares o en el marco de la 
formación continua. Podemos encontrar un ejemplo de buenas prácticas en Dinamarca, donde 
el profesorado de primaria utiliza sitios web de reconocido prestigio que ofrecen ideas para 
trabajar las asignaturas escolares a través del emprendimiento.11 La EE en Dinamarca también 
se ve reforzada por las aportaciones de la Fundación para el Emprendimiento, entidad 
dependiente de cuatro ministerios que constituye un recurso muy importante a nivel práctico. 
Esta Fundación12

 es el principal centro estatal dedicado al conocimiento y al desarrollo del 
emprendimiento, y constituye el punto de referencia clave para la educación en todos sus 
niveles, desde la escuela primaria hasta los programas de doctorado. La Fundación también 
desarrolla y publica material didáctico, asesora sobre la implementación del espíritu 
emprendedor en la enseñanza y es una entidad facilitadora de la colaboración y las redes sobre 
EE, además de difundir la investigación que se lleva a cabo sobre esta materia en el ámbito 
docente. A través de diversos estudios y análisis, la Fundación para el Emprendimiento también 
ayuda a generar nuevos conocimientos sobre la prevalencia y los efectos de la Educación 
Emprendedora en Dinamarca. 

Los miembros del proyecto han logrado atraer la atención no solo de los responsables políticos, 
sino también de otras organizaciones, que han pasado a formar parte de la red de EE. En este 
sentido, cabe destacar la visión de la ONG Aflatoun International, basada en el empoderamiento 
social y económico de niños y jóvenes para que actúen como agentes de cambio en sus propias 
vidas, en aras de un mundo más equitativo. La temática y el currículum desarrollados por 
Aflatoun International presentan numerosas áreas de confluencia con la EE. 

 

2. El concepto de Educación Emprendedora en el marco del proyecto 
EIPTE 

 

Tras analizar detenidamente la conceptualización de la EE existente en las políticas vigentes 
tanto a escala europea como estatal, surge una gran diversidad de ideas desarrolladas a partir 
de habilidades e iniciativas basadas en el pensamiento crítico, orientadas hacia la gestión de la 
vida personal, entre otros aspectos.  

El equipo que integra el proyecto ha creado un esquema lógico que se basa en el Marco 
Europeo de Competencias de Emprendimiento (Entrecomp)13 PARA LOS EDUCADORES EN 
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR (ver Figura 1). Los pilares principales de 
este marco de referencia son: 

I. ACTITUD PERSONAL (autoeficacia; motivación y perseverancia; asunción de 
riesgos) 

II. ACTUACIÓN (planificación; comunicación; iniciativa) 
 

III. GENERACIÓN DE IDEAS SOSTENIBLES (pensamiento ético sostenible, 
creatividad). 

 

                                           
11 https://emu.dk/ 
12 https: // www.ffe-ye.dk/fonden/om-fonden 
13 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The Entrepreneurship Competence 

Framework. Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la Unión Europea; 27939 EUR EN; doi: 10.2791/593884. 



  

En términos generales, lo ideal sería que los alumnos de primaria adquirieran estas 
competencias. El objetivo es que los estudiantes que están cursando la formación de 
profesorado de educación primaria tengan la capacidad de fomentarlas en su 
trayectoria profesional docente en el futuro. Para desarrollar estas competencias, el 
equipo de EIPTE plantea algunos resultados de aprendizaje en emprendimiento que 
deberán lograr en su formación los futuros maestros de primaria. Una vez finalizada 
su formación inicial, los alumnos deberán: 

• ser capaces de desarrollar sus conocimientos y su visión sobre el 
emprendimiento en un contexto educativo; 

• ser capaces de diseñar, desarrollar y evaluar proyectos complejos y con un 
alto nivel de exigencia, así como unidades didácticas y actividades de aprendizaje que 
fomenten las competencias emprendedoras; 

• ser capaces de reflexionar sobre cuestiones éticas y sostenibles que aporten 
valor social añadido a los proyectos elaborados; 

• ser capaces de generar ideas originales y prácticas, con un alto nivel de 
flexibilidad y complejidad que les permita afrontar los desafíos del mundo real y 
tomar la iniciativa, mediante la aplicación de metodologías activas; 

• ser capaces de aplicar diferentes formas de evaluación del desempeño; 
• ser capaces de convencer a los receptores, adaptando los medios y el 

mensaje tanto a los destinatarios del mismo como a la situación; 
• ser capaces de gestionar la incertidumbre y la ambigüedad para ser modelos 

a seguir como maestros emprendedores; 
• ser capaces de pensar de forma crítica y reflexionar sobre su práctica docente. 
• ser capaces de actuar como maestros emprendedores y difundir su espíritu 

emprendedor en la comunidad educativa. 
 

 

 
 

Figura 1. Competencias emprendedoras para formadores y alumnos de instituciones de 
educación superior 

 

 



3. ¿QUÉ PODRÍAN HACER LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS? 

¿Por qué debe introducirse la EE en etapas tan tempranas como la educación primaria? Porque 
si la EE se entiende desde la perspectiva mencionada anteriormente, y si las competencias 
emprendedoras se consideran beneficiosas para la vida profesional y privada de las personas, la 
EE debería comenzar lo antes posible. Según los análisis realizados, todavía se observa cierta 
fragmentación en las políticas relativas a la EE, especialmente en lo referente a su aplicación 
efectiva en la práctica. Sigue existiendo una enorme necesidad de herramientas, módulos u 
otros materiales de aprendizaje específicos para dotar de competencias en EE a los alumnos 
que cursan la formación inicial para el profesorado de primaria. 

 

El equipo del proyecto se ha centrado en la formación inicial del profesorado de primaria 
porque en algunos de los países participantes la EE no suele estar vinculada a la educación 
primaria, a pesar de la existencia de estrategias y currículos elaborados por las 
Administraciones en este sentido. De hecho, en países como Alemania, ni siquiera se han 
desarrollado estos currículos. Además, si los estudiantes que se preparan para ser docentes de 
primaria reciben formación en emprendimiento, se convertirán en maestros "emprendedores", 
por lo que podrán preparar a sus alumnos, forjando un ambiente que fomente un espíritu de 
valentía que les ayude a llevar sus ideas a la acción. De este modo podrán convertirse en una 
fuerza determinante en sus propias vidas y en la trayectoria de las comunidades de las que 
forman parte, creando valor para los demás y resolviendo los problemas de sostenibilidad en el 
mundo. 

Con la incorporación de la EE en los planes de estudio, los jóvenes que deseen convertirse en 
docentes de primaria podrán obtener las competencias necesarias para transmitir valores, 
habilidades y conocimientos sobre emprendimiento en los centros escolares. 

Por lo tanto, la prioridad es garantizar que las instituciones de educación superior ofrezcan a los 
futuros maestros formación en EE de forma coherente, de manera que el desarrollo de las 
competencias emprendedoras deje de formar parte del desarrollo (semi)profesional de los 
maestros. Las instituciones de educación superior deberían convertirse en comunidades de 
aprendizaje eficaces donde se desarrollen, analicen, mejoren y compartan prácticas pedagógicas 
de excelencia. Esto depende de la competencia y motivación de los docentes universitarios en 
su calidad de educadores e investigadores. El proyecto EIPTE también proporciona un marco 
para la EE dirigido a centros de educación superior que ofrecen formación inicial para maestros 
de primaria. 

Al facilitar a estas instituciones herramientas flexibles y fáciles de aplicar, con diferentes 
materiales destinados a los módulos de formación inicial del profesorado, este proyecto aborda 
su segunda prioridad: mejorar la calidad y la relevancia de los conocimientos y las habilidades 
de los futuros docentes de primaria, fomentando la adquisición de las competencias necesarias 
(ver Figura 1). 

Es fundamental que las políticas estén orientadas hacia el conocimiento, la conceptualización, 
las habilidades, las actitudes y los valores que propone el equipo de EIPTE, tal como se 
planteaban en el apartado anterior. Al mismo tiempo, destacamos la importancia de la EE no 
solo para los docentes como profesionales, sino también como personas, como ciudadanos 
activos: en su vida personal (valores, actitudes, disposiciones, creatividad); en la gestión de su 
propia vida social (formación continua, inicio e implementación de acciones socialmente 
responsables, etc.); y en el apoyo al desarrollo de la familia y la comunidad (en los distintos 
ámbitos: escolar, local, nacional, estatal, global). 

Recomendaciones 
Una de las recomendaciones que el equipo del proyecto EIPTE desea transmitir a los 

responsables políticos de los distintos Estados es que gestionen la Educación Emprendedora en 

las instituciones de educación superior (formación inicial del profesorado) de manera más 

sistemática, manteniendo una colaboración estrecha con los responsables del desarrollo 
curricular en estas instituciones. 



Asimismo, abogamos por que la EE se convierta en una parte integral de los estudios de 
ciencias sociales o programas de educación social, así como un contenido obligatorio para 

cualquier persona que esté llevando a cabo un programa de formación para ser docente de 

educación primaria. La EE no consiste en impartir conocimientos sobre la economía o la 
empresa, sino en aprender a desarrollar una determinada personalidad y convertirse en un 

profesional con competencias adecuadas. 

Por lo tanto, recomendamos encarecidamente que las políticas educativas aborden el contenido 

central, las competencias (ver Figura 1) y las formas de aprendizaje desarrolladas y propuestas 

por el equipo integrante del Proyecto. 

Lo anterior comprende: 

1. El currículum reglado de la formación del profesorado de primaria: 

• como asignatura obligatoria e independiente; 

• como materia transversal en el marco del currículum universitario; 

• como actividad integrada en el proyecto durante las prácticas que se desarrollan en las 

escuelas primarias; 

• como componente integral de las asignaturas en el ámbito de la educación. 

2. Actividades de carácter no reglado: 

• actividades introductorias de los alumnos; 

• participación en seminarios de la UE, semanas de formación intensiva, etc.; 

3. Actividades educativas de carácter informal: 

• creando un ambiente que favorezca el emprendimiento en las universidades, 
• establiendo relaciones que resulten motivadoras entre universidades y comunidades 

escolares, etc. 

Todo ello requerirá un determinado enfoque y ciertas estrategias a diferentes niveles: 

legislativo (políticas curriculares), de gestión (estructura), y de las competencias y la práctica de 

los formadores. Si la cadena se rompe, es muy posible que estos propósitos no lleguen a 
materializarse. 



  5. Propuestas de los equipos formados por alumnos de 
diferentes países y sugerencias para superar los obstáculos a los 
que se enfrenta la implementación de la EE. 

Los alumnos de los distintos países realizaron diversos análisis FODA (ver fotos en el 
Anexo) y elaboraron presentaciones con pósteres sobre la situación a nivel estatal, 
que se expusieron durante el evento multiplicador del proyecto en Vilnius (Foto 1). 
Para ello utilizaron diferentes métodos en la recogida de datos: resúmenes generales 
de los documentos relevantes en su país, artículos científicos, así como entrevistas 
con expertos en el tema en cada uno de sus países. 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
Foto 1. Presentación del análisis FODA por parte de los alumnos de todos los países 
participantes (Lituania, Dinamarca, España, Suecia, Bélgica y Alemania) 

 

La totalidad de los alumnos se reunieron en el evento multiplicador de Vilnius y llevaron a cabo 

una lluvia de ideas sobre los obstáculos existentes para la implementación de la EE (Imagen 2). 

Fue interesante constatar que los mayores obstáculos que se identificaron tenían relación con la 

motivación, los recursos económicos, el tiempo y los conocimientos, entre otros. En un World 
Café desarrollaron ideas y recomendaciones para superar los citados obstáculos. 

 
Las ideas resultantes fueron las siguientes. 

 
Problema: CONOCIMIENTOS.  

Solución:  

• Promoción en la formación continua sobre emprendimiento y mayor nivel de 
profundización (en la formación del profesorado, en los centros escolares); 

• Colaboración entre profesorado, y también entre el profesorado y los voluntarios, los 

padres, los alumnos, las empresas, el gobierno...; 

• Intercambio (de conocimientos) y aprendizaje mutuo, al proporcionar a las escuelas 

una plataforma de información interconectada a corto y a largo plazo. 



 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Foto 2. Obstáculos a la implantación de la EE, según los participantes en el World Café 
(herramienta Mentimeter) 

Problema: RECURSOS/DINERO. 
Soluciones: 

• creación de material propio, productos reciclados, conjunto de herramientas; 
• proyectos escolares para recaudar dinero destinado a poner en marcha determinadas 

ideas, como, por ejemplo, elaborar pasteles o gofres y venderlos. 
• cooperación con empresas, con los gerentes de los centros escolares; 
• diseño de materiales de aprendizaje específicos; 
• viajes escolares; 
• sensibilización de la Administración del Estado sobre los beneficios de la EE; 
• financiación pública; 
• juegos y experimentos; 
• colaboración entre escuelas (red); 
• ayuda de la comunidad (padres, familiares, emprendedores, ...); 
• talleres para docentes, formadores de maestros; 
• taller con la colaboración de profesores con experiencia; 
• plataforma para el profesorado, con ejemplos para ponerla en práctica; 
• talleres para niños, 
• claridad en el currículum. 

 

Problema: 
MOTIVACIÓN. 
Soluciones: 

• dar tiempo a los maestros y las escuelas para prepararse, aprender y experimentar, no 
importa cometer errores; 

• acceder a una plataforma con pautas orientativas para el profesorado, consejos, trucos y 
ejemplos de preparación de clases; 

• dividir asignaturas complejas; 
• invertir en una mentalidad emprendedora desde una edad temprana -> emprendimiento 

en las escuelas primarias; 

• mayor desarrollo en la mentalidad emprendedora, creación de redes sociales entre 
maestros, intercambio de experiencias prácticas y ejemplos; 

• incorporar el medio ambiente. 

 

Problema: FORMACIÓN DE PROFESORES. 
Soluciones: 

• sensibilización a nivel político; 



• introducción del emprendimiento en el currículum de la formación inicial del profesorado 
de primaria; 

• talleres formativos; 
• expertos; 
• viajes a otros países con mayor frecuencia; 
• ¡nuestro proyecto! 
• 1 hora/semana incluida en el programa escolar. 



 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

Foto 3. Lluvia de ideas realizada en un World Café sobre cómo superar los obstáculos a 
los que se enfrenta la EE. 



  ANEXO: Análisis FODA realizados por los alumnos de los 

distintos países participantes: 

Dinamarca, Lituania, España, Suecia, Bélgica y Alemania. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 1. Análisis DAFO realizado por los estudiantes daneses. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 2. Análisis DAFO realizado por los estudiantes lituanos. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 3. Análisis FODA realizado por los estudiantes españoles, 1ª parte. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 4. Análisis FODA realizado por los estudiantes españoles, 2ª parte. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 5. Análisis DAFO realizado por los estudiantes suecos. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 6. Análisis DAFO realizado por los estudiantes belgas. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Anexo 7. Análisis DAFO realizado por los estudiantes alemanes. 


