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Turinys atspindi tik autoriy nuomon¢. ES Komisija neatsako uz pateiktos informacijos
naudojima.

Kaip gali atrodyti pradinio ugdymo pedagogy rengimo verslumo ugdymo ekosistema?
Santrauka

Europos politikos dokumenty analizé rodo, kad per pastaruosius du deSimtmecius verslumo
ugdymo prioritetas tampa vis svarbesnis. Taciau verslumo ugdymo (toliau — VU)
igyvendinimas labai skiriasi atskirose Europos Salyse, ypa¢ kalbant apie pradines mokyklas ir
pradinio ugdymo pedagogy rengima. Vykdant EIPTE projekta, pradinio ugdymo pedagogikos
studentai i$ Sesiy skirtingy Saliy dalyvavo skirtingose intensyviose savaitése. Siekiant uztikrinti,
kad ateityje buity daugiau biisimy pradinio ugdymo pedagogy, turin¢iy VU kompetencijg, net ir
pasibaigus projektui, turime suprasti jy Svietimo ekosistemg. Tod¢l pirmiausia iSanalizavome
aukstyjy mokykly verslumo ugdymo ekosistemy teorijas ir jy pritaikomumga (pradinio ugdymo)
pedagogy rengimui. Antra, remdamiesi interviu su verslumo ugdymo ekspertais i§ SeSiy
skirtingy Saliy, kurie visi dalyvavo EIPTE projekte, pateikéme jvairiy ekosistemy etapy SeSiose
skirtingose Salyse apzvalga ir pirmasias rekomendacijas, kaip sukurti i§samig pradinio ugdymo
pedagogy rengimo ekosistema.

1. Jzanga

Per pastaruosius du deSimtmecius verslumo ugdymas Europoje igyja vis didesn¢ svarba.
Europos politikos dokumenty analizé atskleidZia didéjant; VU prioritets. PavyzdZiui,
,Bendrijos Lisabonos programos jgyvendinimas: Verslumo mastysenos skatinimas pasitelkiant
Svietimg ir mokymasi* (Europos Bendrijy Komisija, 2006 m.); ,,Verslumas profesinio rengimo
ir mokymo srityje” (Europos Komisija, 2009 m.); ,,JJaunimo verslumo politikos apZvalga“
(Europos Komisija, 2012 m). Sie dokumentai rodo, kad ,,iniciatyvos ir verslumo jausmas*
jvardijamas kaip viena i§ aStuoniy pagrindiniy Europos Sgjungos kompetencijy.

Kiti oficialis dokumentai, pavyzdziui, ,,Tarybos i§vados d¢l verslumo Svietimo ir mokymo
srityje” (Europos Sajungos oficialusis leidinys, 2015 m.), ,,Verslumo 2020“ veiksmy planas
(Europos Komisija, 2013 m.) arba dokumentas ,,Svietimo permastymas: investuoti j jgidZius
siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty“ (Europos Komisija, 2012b) taip pat
pabrézia verslumo jgudziy, taigi ir VU, poreikj jvairiais lygmenimis: ,, Valstybés narés turéty
puoseléti verslumo jgiudzius taikydamos naujus ir kirybingus mokymo ir mokymosi biidus
pradedant nuo pradinés mokyklos iki vidurinio iki aukstojo mokslo* (Europos Komisija, 2012
m.).

Taciau Europos Sgjungoje (ES) VU labai skiriasi, ypa¢ kalbant apie pradinio ugdymo
pedagogy rengima. D¢l Sios priezasties miisy projektas ,,Verslumas pradinio ugdymo pedagogy
rengime* (EIPTE) siekia, kad aukStojo mokslo institucijos jgyvendinty VU ir (arba) pagerinty
esamo verslumo ugdymo kokybe jy pradinio ugdymo pedagogy rengime. Miisy supratimas apie
VU grindZiamas tokiu apibrézimu: ,, Verslumas yra tada, kai veikiama pagal galimybes ir
idéjas ir jos paverciamos Verte kitiems. Kuriama verté gali biti finansiné, kultiriné arba
socialiné* (2012 m. FFE).

Vykdant EIPTE projekta, pradinio ugdymo pedagogikos studentai i$ SeSiy skirtingy Saliy
dalyvavo skirtingose intensyviose savaitése. Siekiant uztikrinti, kad ateityje buty daugiau
busimy pradinio ugdymo pedagogy, turinéiy VU kompetencija, net ir pasibaigus projektui,
turime suprasti jy Svietimo ekosistema.



Kadangi trioksta moksliniy tyrimy apie verslumo ekosistemas, specialiai skirtas (pradinio
ugdymo) pedagogy rengimui, Siame dokumente bus analizuojamos VU ekosistemos ir jy
tinkamumas pradinio ugdymo pedagogy rengimui dviem etapais:

Pirmiausia iSanalizuosime esamas teorijas ir rekomendacijas aukS$tyjy mokykly verslumo
ugdymo ekosistemoms. Po to, remdamiesi interviu su VU ekspertais i$ SeSiy skirtingy Saliy,
kurie visi dalyvavo EIPTE projekte, pateiksime jvairiy ekosistemy etapy SeSiose skirtingose
Salyse apzvalgg ir pirmasias rekomendacijas, kaip plétoti iSsamig VU ekosistema pradinio
ugdymo pedagogy rengimo etape.

2. Teorinis pagrindas
2.1 Verslumo ugdymo ekosistemos

Isenberg (2011) pirmasis paminéjo verslumo ekosistemas kaip ekonomiskai efektyvig strategija
ir nauja ekonomikos klestéjimo skatinimo paradigma. VU galima laikyti verslumo sub-
ekosistema (Regele & Neck, 2012).

Remdamiesi SeSiais atvejy tyrimais, Rice, Fetter ir Greene (2014) nustaté septynis sékmés
veiksnius, leidzianCius aukStosioms mokykloms pasiekti tvarig ir veiksmingg verslumo
ekosistema:

Aukstesniyjy vadovy vizija, isitraukimas ir rémimas

Stipri programavimo ir déstytojy lyderysté

Tvarus ilgalaikis jsipareigojimas

Isipareigojimas skirti pakankamus finansinius isteklius

Isipareigojimas testi naujoves mokymo planuose ir programose

Tinkama organizacin¢ infrastruktiira

Isipareigojimas vystyti iSpléstine veiklg ir pasiekti kriting masg.

Noogok~whPE

Taciau §i analizé pagrjsta pirmaujanc¢iomis aukstyjy mokykly verslumo ekosistemomis ir tam
tikromis jau esamomis struktiromis, ir negali bati tiesiogiai taikoma (pradinio ugdymo)
pedagogy rengimui, ypac tokioje Salyje kaip Vokietija, kurioje VU vis dar laikomas
»egzotisku®.

Be Siy sékmés veiksniy, yra daugybé modeliy, apibudinanciy VU ekosistemas (pvz., Basu,
2014; Brush, 2014; Matlay 2015). Ryskus pavyzdys — Brush (2014) modelis, kuris paaiskintas
toliau.

Brush (2014) jvardija ,,viding verslumo ekosistema“ kaip pagrindin} auks$tyjy mokykly
verslumo ekosistemos komponenta. Vidiné verslumo veikla vykdoma bendruomengje ir
mokykloje, ja sudaro mokymo turinys, neformalios ir informalios veiklos ir moksliniai tyrimai
— pagrindinés aukStyjy mokykly ir kolegijy veiklos sritys, susijusios su verslumu (Alberti,
Sciascia, & Poli, 2004; Kuratko, 2005). Remdamasis Fetters ir kt. (2010), Brush (2014)
panaudojo infrastruktiiros, suinteresuotyjy Saliy, iStekliy ir kultiiros dimensijas, kad apibudinty
viding VU ekosistemg, apibréZdamas jg mokyklai arba auks$tajai mokyklai. 1 paveiksle
pavaizduota, kaip dimensijos apjuosia verslumo veikla mokykloje / aukstojoje mokykloje /
kolegijoje ir bendruomenéje.
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1 pav.: Vidinio verslumo ugdymo ekosistema (Brush, 2014).

Viduryje esanciuose domenuose yra mokymo planas (programa), toks kaip kursy medziaga,
didaktika ir perteikimo mechanizmai; gretutiné mokomoji veikla, tokia kaip programos,
seminarai, tinkly kiirimas, verslo plany konkursai ir sprendimai dél lyderystés, iStekliy,
aptarnaujamos auditorijos, déstytojy iniciatyvy ir iStekliy paskirstymo; moksliniai tyrimai,
apimantys teorinius ir taikomuosius, jskaitant sprendimus dél tyrimy krypciy, déstytojy
iniciatyvy, finansinés paramos, prieigos prie duomeny ir i§vady sklaidos.

Suinteresuotyjy Saliy dimensija reiSkia visus socialinius ir zmogiSkuosius mokyklos
komponentus: déstytojus, personalg ir moksleivius. Suinteresuotyjy Saliy interesai yra skirtingi,
jie jungiasi ] tinklus ir yra susieti atskirai visoje mokykloje ir visoje bendruomeng¢je. Kuriant
ekosistema, biitina nustatyti skirtingus suinteresuotyjy Saliy poreikius, rySius ir motyvacija.
IStekliai apima finansinius veiksnius bei technologijas, fizines priemones, socialin} kapitala,
organizacines partnerystes, pajégumus ir déstytojy bei personalo jgiidZius.

Apskritai, infrastruktiira reiskia fizinj universitetinj miestelj (kelius, pastatus, jstaigas), ta¢iau
taip pat apima technologing arba skaitmening aplinka.

Kultiira reiSkia simbolinius mokyklos aspektus, normas, vertybes ir tradicijas. Ji atspindi
universitetinio miestelio ,,prisilietimg ir pojiiti“, reiSkiant] nematerialyjj turta ir pagrindines
vertybes, kuriomis paremtas darbas aukstojoje mokykloje.

Siuo metu svarbu pazyméti, kad §is modelis yra vienas i§ daugelio. Daugybéje atvejy tyrimy
analizuotos verslumo aukstosios mokyklos ir pagrindiné $iy tyrimy iSvada yra ta, kad ,,modeliy
yra tiek, kiek yra aukstyjy mokykly, kurias galima studijuoti* (Muller & Toutain, 2015, p. 8).

2.2 Verslumo ugdymo ekosistema pedagoguy rengime

Nors egzistuoja VU ekosistemos, moksliniuose tyrimuose didelis démesys skiriamas verslo ir
(arba) ekonomikos mokykloms arba studijy programoms, pvz., gerai Zinomas Rice ir kt.
tyrimas (2014), kuris nustaté septynis seékmés veiksnius, pagristus SeSiy aukStyjy mokykly,
atrinkty del jy verslumo programy ilgaamziskumo, plo¢io ir brandumo, analize. Tokiy
institucijy strukttros gali buti neperduodamos, pvz., (pradinio ugdymo) pedagogy rengimui,
ypac Salyse, kuriose VU yra nepakankamai i§vystytas.

Be to, VU apibréztys skirtinguose kontekstuose gali skirtis. Kaip pabrézia Lackeus (2015),
viena vertus, yra gana siaura verslumo apibréZztis, suprantama kaip verslo pradzia. Kita vertus,
verslumas yra panaSus ] misy supratimg apie VU. Verslumas platesne prasme — tai
kiirybiSkumas, galimybés, inovacijos ir iniciatyvumas, tod¢l jis svarbus jvairioms gyvenimo
sritims, o ne vien verslui pradéti.



Vienas VU ekosistemos modelis, pagristas panaSiu VU supratimu kaip musiskis, yra Muller ir
Toutain (2015) pavyzdys. Savo teminiame darbe Muller ir Toutain (2015) nagrinéja verslumo
ugdymo ekosistemas, kuriy bendras tikslas yra skatinti verslumo mokymosi procesus.

Jy modelis daugiausia skirtas pritaikyti realiose mokyklose, t. y. pradinése ir vidurinése, taip
pat pedagogy verslumo kompetencijy ugdymui.

Modelyje pateiktos penkios dimensijos, kurios veikia viena kitg. Toliau bus paaiSkinta
kiekviena dimensija. Originalus Muller ir Toutain (2015) modelis taip pat apima ,,motyvacija‘.
Nagrinéjant jvairius aspektus, daroma prielaida, kad motyvacija gali biiti individualiai susijusi
su bet kuria 1§ penkiy dimensijy ir taip daryti jtaka verslumo ugdymo ekosistemai. Taciau
,motyvacija“ daugiau neaptariama, nes tai perzengs S§io dokumento taikymo sritj. Visos
svarbios §io tyrimo dimensijos parodytos 2 pav. ir pavaizduotos toliau.

Pedagogika

2 pav.: Verslumo ugdymo ekosistemos modelis, pritaikytas pagal Muller & Toutain (2015)

Sistema apibiidina, ar yra suteiktas tinkamas VU kontekstas. Trumpai tariant, tai gali reiksti
tiek pedagogy, tiek besimokanciyjy lygj. | $ig dimensija taip pat patenka pedagogy ir mokiniy
VU kompetencijos?, jskaitant pedagogy didaktines ir metodines Zinias j versluma orientuotoms
pamokoms. Si dimensija taip pat apima praktika: veikla, kur, inter alia, daugiausia démesio
skiriama ekonominés ir socialinés vertés kiirimui ir verslumo mastysenos ugdymui. Savo
tyrime, pagristame, miisy supratimu, apie tai, kg reiSkia sistema, mes Zengéme dar vieng
zingsnj ir taip pat apsvarstéme §ios dimensijos mokymo plany standartus.

Dimensijos sasajos — tai paaiSkinimai, kuriais siekiama uzmegzti arba palaikyti rySius savo
Svietimo jstaigoje ir su suinteresuotosiomis Salimis uz §vietimo jstaigos riby. Partneriai gali biti
1§ jvairiy sluoksniy. Esminiai veiksniai, siekiant tiksliai apibiidinti $ig dimensijg, yra Sie:
santykiy intensyvumas, kur] mes interpretavome kaip priklausomybe, jskaitant finansing
priklausomybe, panasig j Brush (2014) ,.isteklius®, ilgalaike tinklo plétrg ir palaikyma.

Turéti rySius reiSkia atsiverti iSoriniam pasauliui ir sudaryti sglygas glaudesniam
bendradarbiavimui (Tuunainen, 2005).

Kultira ta prasme, kokia ji ¢ia nagrinéjama, reiskia ,,verslumo kulttra“. Ji apraso mokykly ir ne
mokyklos veikéjy potencialg aktyviai kurti bendra vizija. Kultlira vystosi remiantis esamais
ry$iais. Rysiy tikslai gali buti skirtingi. Trumpai tariant, lemiami Sios dimensijos veiksniai yra

! Norédami gauti daugiau informacijos apie EIPTE projekto struktiira ir kompetencijas, skaitykite ,,Sistema:

Verslumo ugdymas auk$tojo mokslo jstaigose sitlan¢iose pradinio ugdymo pedagogy rengimg“, interneto
svetainéje www.eipte.eu, skiltyje ,,Sklaida®.

Dar perzitirékite §j straipsnj: Arruti, A., & Panos-Castro, J. (2020). Kaip busimi pradiniy klasiy mokiniai vertina
savo verslumo kompetencijas? Jy saves suvokimo analizé. Verslumo ugdymo zurnalas, 23 (1).



komunikacija ir iniciatyva.

Pedagogika Siame kontekste reiskia patirtinio mokymosi metodus, kuriais siekiama skatinti tiek
pedagogy, tiek besimokanciyjy aktyvy elges;j ir kurie gali biiti naudojami kaip tiltas tarp iSorés
partneriy. Ji apima ,veikla, skatinan¢ig besimokanciuosius imtis veiksmy, grindziamy jy
individualiais interesais, vertybémis ir idéjomis* (Muller & Toutain, 2015, p. 18). Mes
apibendriname §ig dimensija dviejose kategorijose: verslumo bruozai ir jsitikinimai apie
verslumo ugdyma. Jsitikinimai mums pasirodé svarbis, nes, kaip nurodé Falk-Lundqvist ir kt.
(2011), politinis spaudimas verslumg jgyvendinti Svietime 1émé neigiama pedagogy pozitirj.

I dimensijg ,,Erdvés® Muller ir Toutain (2015) jtraukia ir popamokines mokymosi vietas, ir
tinkama mokymosi viety dizaing.

Mes nusprendéme struktiirizuoti savo mokslinius tyrimus pagal §j modeli dél keturiy
priezasCiy:

1. Nors jis daugiausia skirtas pritaikyti (pradinése ir vidurinése) mokyklose, autoriai nurodo,
kad jis gali buti taikomas nepriklausomai nuo mokyklos disciplinos ir besimokan¢iojo amzZiaus.
Mes netgi manome, kad jis pirmiausia buvo skirtas naudoti mokyklos kontekste kaip
privalumas, nes ne tik gali buti taikomas visoms aukstojo mokslo institucijoms, bet biisimasis
pedagogas pirmiausia patirs, kad yra tokios ekosistemos dalis savo paties ugdyme ir perduos
savo patirt] ir Zinias savo busimoje darbo vietoje.

2. Muller ir Toutain atsizvelgia j pedagogy kompetencijas.

3. Pagrindinés prielaidos apie VU yra panaSios | misy.

4. Jos daug kur sutampa su Brush (2014) modeliu:

- Brush (2014) dimensija ,,suinteresuotosios Salys* labai sutampa su dimensijy jungtimis, nes
mini skirtingus interesus, dalyvavimg tinkluose ir individualius rySius visoje mokykloje ir
bendruomengje.

- Brush (2014) dimensija ,,istekliai* rodo panasumus su sistema (kompetencijos ir praktikos
poziiiriu), erdvémis (fiziniy jrenginiy poziiiriu) ir rySiais (organizaciniy partnerysciy pozitiriu).

- Brush (2014) dimensija ,,infrastruktiira® apima, inter alia, fizinj miestelj ir technologing bei
skaitmening aplinka, kuri yra panasi j erdves.

- Kultiira abiejuose modeliuose pasireiSkia panasiai.

- Brush (2014) domenas (nereikia painioti su dimensijomis) ,,mokymo planas“ yra kursy
medziaga, mokomosios medziagos pateikimo pristatymo mechanizmai, kurie praktikos
pozitiriu yra panasis j ,,sistema”. Be to, jis yra susijes su pedagogika, kuri yra atskira kategorija
pagal Muller ir Toutain modelj.

Domenas ,,tyrimai“ (Brush, 2014) tiesiogiai nesutampa su Muller ir Toutain (2015) modeliu,
taCiau, Zinoma, yra labai svarbus. Igyvendinant EIPTE projekta buvo gauti jvairiis, svarbiis
moksliniy tyrimy rezultatai bei jzvalgos?. Taciau kadangi VU jgyvendinimas dalyvaujanciose
institucijose labai skiriasi, tyrimy domenas nebuvo konkreciai jtrauktas arba, tiksliau,
,pridétas® prie Muller ir Toutain (2015) Siame tyrime pateikto modelio.

3. Metodai

3.1 Pusiau struktiiruoti interviu su VU ekspertais

Mes pravedéme pusiau struktiruotus interviu su VU pradinio ugdymo pedagogikos
specialistais i§ SeSiy Saliy, kurios dalyvavo EIPTE projekte: Ispanijos, Belgijos, Danijos,
Vokietijos, Svedijos ir Lietuvos. Tokio pobiidzio interviu buvo parengtos gairés (Flick, 2016),
pagristos Muller ir Toutain (2015) pasitilytu klausimynu kiekvienai dimensijai, kuris buvo gera
pagalba orientacijai, priminimas, ir kuriame buvo pateikti visi svarbiis klausimai, taip pat
instrukcijos, kaip turéty buti inicijuoti atskiri klausimy (Stigler ir Felbinger, 2012). Numatomas

% Norédami suzinoti daugiau, apsilankykite EIPTE svetain¢je www.eipte.eu



orientacinio interviu tikslas yra surinkti konkrecius teiginius apie tiriamajj objekta ir palyginti
atskirus interviu. Sios gairés taip pat turéty struktiiruoti interviu situacija ir padeéti siekiant, kad
pasnekovo jtaka biity kuo mazesné (Stigler ir Felbinger, 2012).

Du interviu vyko asmeniskai, keturi vyko per ,,Skype, penki vyko angly kalba, vienas —
vokieciy kalba.

3.2 Interviu partneriai

Interviu pasirinkome $esis verslumo ugdymo ekspertus. Jie atvyko iS Sesiy Saliy, dalyvaujanciy
EIPTE projekte: Danijos (Universiteto kolegija Absalon), Belgijos (AP Hogeschool),
Vokietijos (Leuphana universitetas), Lietuvos (Vilniaus Kkolegija), Ispanijos (Deusto
universitetas) ir Svedijos (Vidurio Svedijos universitetas) ir, i§skyrus apklausiamajj i$
Vokietijos, visi jie tiesiogiai dalyvavo projekte. Keturi i$ interviu partneriy jvardijo save kaip
moterys, du — kaip vyrai. Jy vidutinis amzius buvo 40-49 metai, o vidutiné verslumo ugdymo
patirtis — nuo penkeriy iki SeSeriy mety. Penki dirba déstytojais, o vienas yra universiteto
profesorius.

3.3 Duomeny vertinimas

Pirmiausia visi interviu buvo transkribuoti naudojant transkripcijos sistema i§ Kuckartz et al.
(2008). Si sistema yra ypa¢ tinkama tyrimui, nes tai yra geras komentary ir jskaitomumo
misinys, todél tinka kokybinei turinio analizei jvertinti.

Antrame etape medziaga buvo jvertinta naudojant kokybing turinio analiz¢ (Mayring, 2010) ir
programine jrangg MAXQDA. Remiantis teorine sistema, medZziagai buvo pritaikytos
dedukcinés kategorijos. Kelis kartus perzvelgus medziaga, buvo baigta kurti kategorijy sistema
(Zr. prieda).

4. Rezultatai ir aptarimas

Siame skyriuje bus pateikti ir aptarti rezultatai. Cia daugiausia démesio skiriama skirtingiems
daugiau ar maZiau i$sivys€iusiy ekosistemos dimensijy etapams.

Sistema

Mokymo planas ir kompetencijos:
Verslumo ugdymas oficialiai jtrauktas j Danijos, Lietuvos ir Svedijos programas®.

Danijoje gairés yra aiskios ir jgyvendintos mokymo ir pedagogy rengimo jstatymuose. Be to,
apklausto jstaiga turi VU modulj. VU gairés taip pat jtrauktos j Lietuvos pradiniy mokykly
mokymo plang. Dalykai nediferencijuojami, o sprendimg, kaip konkreciai jgyvendinti VU,
priima mokykla. Svedijoje VU trumpai paminéta mokymo plane, tadiau triksta konkrediy
metody. Svedijos interviu partneris nurodo, kad status quo palicka per mazai vietos VU. Nors
pedagogy rengime yra daug kursy, kurie skatina VU kompetencijas, néra ilgalaikio darbo Sioje
srityje. Tad labai svarbu mokymo plane daugiau démesio skirti VU (kaip pirmam zZingsniui).
Ispanijoje jstatymy ir mokymo plany gairés yra ne tokios aiSkios, nes, nors VU néra tiesiogiai
itvirtinta jstatyme, yra daug aiskiy apibrézty kompetencijy, susijusiy su VU. Apklausiamasis i$
Ispanijos pabrézia, jog svarbu konkreciai jgyvendinti Ul mokymo plane, nes VU gebéjimai
(busimiems) pedagogams yra labai svarbiis. Pedagogai turéty buti nuolatinio mokymosi
proceso dalis ir skatinti savo mokinius imtis iniciatyvos.

Belgijoje ir Vokietijoje VU kaip terminas néra oficialiai jtrauktas nei | pradiniy mokykly

® Daugiau informacijos apie oficialius dokumentus ir VU jgyvendinimg jvairiose $alyse rasite EIPTE interneto

svetainés www.eipte.eu, skiltyje ,,Ataskaita politikos formuotojams®, skirsnyje ,,Sklaida“.



programas, nei j pedagogy rengima. Paklaustas apie oficialias gaires ar veikiau jy nebuvima,
pasnekovas 1§ Vokietijos pabréze platesnio VU apibrézimo svarbg Vokietijoje. Siuo metu dar
kartg paaiSkéja, kokia svarbi yra platesne VU apibréztis (Lackeus, 2015).

Praktika:

Kalbant apie realig praktika, apklaustieji 1§ Belgijos ir Danijos minéjo geros mokymo
medziagos poreikj mokyklose ir pedagogy rengime. Interviu partneriai i§ Ispanijos ir Lietuvos
pabrézé (busimy) pedagogy profesines Zinias ir verslumo mastyseng.

Jungtys
Priklausomybé:

Danijos interviu partneris apibtidina suinteresuotyjy Saliy priklausomybe, kuri néra finansing.
Finansiniy iStekliy pakanka. Ispanijos interviu partneris teikia pirmenybe terminui ,,santykiai®,
taciau, kaip ir paSnekovas i§ Belgijos, taip pat reflektuoja, kad finansiniai iStekliai yra bitini.
Tiek vokieciy, tieck Svedy pasnekovai daugiausia démesio skiria tik finansinei priklausomybei.
Finansinis veiksnys Muller ir Toutain (2015) modelyje néra aiskiai nurodytas, o gana
netiesiogiai paminétas; taciau $is veiksnys atsiranda Brush'o modelyje (2014 m.) ir patenka |
dimensija ,,iStekliai®.

Bendradarbiavimas ir ilgalaikis tinkly vystymas:

Dany apklaustyjy institucija turi jvairiy bendradarbiavimo partneriy, pvz., jvairiy projekty ir
muziejy. Be to, jie suktiré tvirtg ilgalaikj tinkla su fondu, kuris buvo jdiegtas daugiau nei deSimt
mety. Fondas taip pat yra vienas i§ EIPTE projekto partneriy.

Apklausiamasis 1§ Lietuvos mini jvairius ryS$ius: jie yra susije su kitomis institucijomis, palaiko
ry$ius su pradinémis mokyklomis, kurios jgyvendina VU. Kalbant apie tinklus, jie sukiiré
oficialius ir neformalius tinklus, jtraukdami politikos formuotojus ir pradines mokyklas.
Svedijos apklausto darbuotojo institucija uzmezgé rysius su pradinémis mokyklomis. Jie taip
pat glaudziai bendradarbiauja su mokslo centru, kuris taip pat yra EIPTE projekto dalis.
Ispanijos jstaiga palaiko rySius su jvairiomis basky krasto mokyklomis ir jstaigomis. Jie taip pat
palaiko rySius, pvz., institucijoje rengia praktinius seminarus ir (arba) seminarus su VU
susijusiomis temomis.

Belgijos institucijoje yra keletas bendradarbiavimo partneriy, o mokyklos taip pat bando
susitikti su daugiau suinteresuotyjy Saliy. Apskritai, apklausiamasis daro i1Svada, kad dar yra kg
tobulinti. PanaSiai yra Vokietijoje; pasnekovas aiSkina tiek vidiniy, tiek iSoriniy rySiy svarba.
Kadangi atvérimas iSoriniam pasauliui yra labai svarbus glaudesniam bendradarbiavimui
(Tuunainen, 2005), kuris yra svarbus verslumo mokyklai (Muller & Toutain, 2015).

Pagalba:

Skirtingi pasnekovai kalbg¢jo apie paramg skirtingais biidais. Kai kurie atsakymai buvo skirti
pedagogy rengimo lygiui, kiti — pradinés mokyklos lygmeniui. Pirmuoju atveju Vokietijos
pasnekovas pageidauty aktyvesnio pozilirio, susitinkant su suinteresuotosiomis Salimis uz savo
institucijos riby. Ispany pasnekovas pasteb¢jo rysj tarp jy abiejy ir mano, kad buve studentai
yra didelé parama mokykloms. Pastaruoju atveju pasnekovas i§ Svedijos mini, pvz., muziejy,
kuriame besimokantieji gali interaktyviai parduoti produktus kalédiniame turguje. Lietuvoje
taip pat bendradarbiaujama su muziejais. Be to, labai svarbi yra tévy parama; téveliai lankosi
mokykloje ir jiems net yra skirta Seimos diena mokykloje.

Danijoje parama yra labai sudétinga ir apima skirtingus visuomenés lygmenis. Pavyzdziui,
Danijos princas gars¢ja kaip Zymus réméjas.

Kultira

Iniciatyva ir projektai:

Iniciatyvos poziliriu visi interviu partneriy atsakymai buvo gana pana$iis. Jie visi apibiidina
aktyvy pozitrj kaip pasikartojant] veiksma, kuris prasideda nuo verslumo mastysenos. Tai



labiau mastymas uZ riby, o ne visy pirma orientacija j pelna. Siuos atsakymus atspindi
apklaustyjy paminéti projektai: Svedijoje studentai dalyvauja projektuose, kurie tam tikrais
atvejais gali tapti labiau orientuoti | ekonomika studentams senstant. Lietuvoje studentai turi
galimybe dalyvauti tikrose mugése arba kviesti verslininkus.

Komunikacija:

Kalbant apie komunikacijg, partneris i§ Belgijos jvardija saveika kaip prasminga, siekiant
suzinoti apie kity Zmoniy sugeb¢jimus ir mintis. Ispanijos interviu partneris mini komunikacija
kaip svarbig informacijos sklaidai tarp zmoniy, nepriklausan¢iy VU ir politikos formuotojams.
Danijos interviu partneriui ypa¢ svarbus dialogas su vaikais, siekiant suprasti, kas yra jy
mintyse. Visi Sie skirtingi bendravimo lygiai yra svarbiis ir yra bendros vizijos bei kulttiros
dalis. Kaip teigia Muller ir Toutain (2015, p. 17): ,,Kalba ¢ia suprantama pla¢igja prasme ir
liecia bendrasias reikSmes bei elgesj ir bendra visuomenés vizija“.

Pedagogika

Verslumo bruozai:

Interviu partneris i§ Belgijos teigia, kad vertés kiirimas gali atsirasti dél visy VU aspekty.
Danijos pasnekovas pabrézia socialing dalj ir vartoja terming ,,socialinis verslumas®. Vokieciy
interviu partneris daugiausia démesio skiria saviveiksmingumo patir¢iai, jgalinimui, mokymuisi
kartu su tiksly, kuriuos reikety pasiekti, tyrin¢jimu. Jis taip pat paaiskina, kad tai yra geriausias
scenarijus, o dar nejgyvendintas Vokietijoje.

Atsakymai dar kartg iliustruoja galimg praktinio mokymosi metody jvairove VU, kaip nurodé
Muller ir Toutain (2015).

Isitikinimai apie verslumo ugdyma

Kalbédamas apie isitikinimus, susijusius su verslumo ugdymu, interviu partneris i§ Belgijos
nenorg taikyti naujus metodus apibiidina kaip baimg¢. Anot Danijos interviu partnerio,
pedagogai ir /arba studentai, atrodo, néra suinteresuoti naujais metodais, taigi ir VU. Interviu
partneris i§ Lietuvos nurodo istorines priezastis, dél kuriy verslas turi neigiama potekste, ir
priduria, kad tradiciniai mokymo metodai vis dar yra labai paplite.

Sie teiginiai atitinka Falk-Lundqvist ir kt. tyrima (2011), kur jie parodé, kad politinis spaudimas
jgyvendinti versluma Svietimo srityje salygojo neigiamg pozilrj. Be to, vyko ir vyksta
diskusija, kurioje ,,tradicinis® ir ,,verslus* mokymo biidai suprieSinami (Lackeus, 2015).

Erdveés

Kalbédamas apie popamokines mokymosi vietas, Ispanijos pasnekovas apibuidina, kad bet
kokia erdvé gali biiti mokymosi erdvé ir konkre€iai nurodo mokymosi situacijas uz jstaigos
riby. Taip pat partneriai i§ Belgijos, Danijos ir Lietuvos teigia, kad mokytis i§vykstama uz
mokyklos. Visy pirma, lankymasi muziejuose mini Danija ir Lietuva.

Kalbédama apie tinkamg mokymosi viety dizaing, partneré i§ Danijos teigia, kad kai kuriais
atvejais aukstosios mokyklos patalpos gali biti apribotos ir nelankscios, todél ji mégsta iSeiti j
lauka su studentais. Nelanksc¢iy kabinety, kaip grieztai atskirty kabinety su tradicine jranga,
problema kritikuoja ir Muller bei Toutain (2015). Interviu partneris i§ Svedijos teigia, kad jy
mokymosi erdvés yra techniSkai jrengtos ir prireikus gali biiti pertvarkytos jvairioms
aplinkoms, todél yra lankstesnés. Ispanijos interviu partneris taip pat nurodo, kad organizaciné
struktiira geré¢ja ir kad yra daugiau specialiy kambariy ir priemoniy nei anksciau.

5. Rekomendacijos ir apribojimai

Prie§ pateikdami jvairiy dimensijy rekomendacijas, norime pateikti bendrg rekomendacija dél
Muller ir Toutain modelio naudojimo (2015). Ne tik naudinga suprasti, kaip atrodo dabartiné
ekosistema, bet ir zinoti, kurios suinteresuotosios Salys jau gali biiti nesgmoningai jtrauktos.
Tuo pat metu svarbu nepamirsti, kad tai yra teorija pagristas modelis ir kad ,,modeliy yra tiek,
kiek yra aukstyjy mokykly, kurias reikia studijuoti®. (Muller & Toutain, 2015, p. 8). Salims,



kuriose VU jau yra jtrauktas j mokymo plang ir yra padaryta pazanga, kaip ir Lietuvos ir
Danijos atveju, taip pat rekomenduotume naudoti daugiau verslu pagrjsty modeliy ar jy dalis.
Tai leisty jtraukti dimensija ,,moksliniai tyrimai®, | kuria mes rekomenduotume atsizvelgti
busimoje analizéje.

Siekiant sukurti i§samig VU ekosistema pradinio ugdymo pedagogy rengime, reikia atsizvelgti
skirtingg dimensijy poreikj ir nustatyti status quo.

Toliau pateiksime jvairiy dimensijy rekomendacijas.

Sistema

Oficialiu lygmeniu rekomenduojame, kad VU tapty neatsiecjama (pradinio ugdymo) pedagogy
rengimo programy dalimi. Tai turéty buti privalomas turinys kiekvienam pradinio ugdymo
pedagogui pries pradedant dirbti (pradinéje) mokykloje. Kaip keletg karty buvo pabrézta, VU ir
verslumo mastysena yra ne mokymas apie ekonomikg ir versla, bet mokymasis tapti asmenybe
ir profesionalu, turindiu atitinkamas kompetencijas.*

Kalbant konkreciau, vis dar labai reikia moduliy ir tinkamos mokymosi medziagos. Abiem
atvejais EIPTE projektas bandé patenkinti $iuos poreikius. Buvo sukurtas VU pradinio ugdymo
pedagogy rengimo modulis, kuris vyko tris kartus ir buvo nuolat vertinamas.®> Be to, sukurtas
metodiniy priemoniy rinkinys, uzpildytas skirtingomis priemonémis ir jvairia mokymo
medZiaga jvairiomis kalbomis. Sios priemonés pirmiausia skirtos pedagogy rengimui, ta¢iau
yra pritaikomos ir kitomis aplinkybémis.® Mes rekomenduojame naudoti $iuos isteklius, ypa¢
Salims ir institucijoms, kurios dar tik pradeda jgyvendinti VU.

Jungtys
Kadangi jungtys ir tinklai vaidina lemiamg vaidmenj kuriant ekosistema, pirmiausia svarbu

nustatyti esamus suinteresuotuosius subjektus ir rysius.
Tikslas turéty biiti ilgalaike tinkly plétra, nes jie pasirodé esa naudingi, kaip mes matéme Siame
tyrime, pavyzdziui, Danijos atveju.

Finansinis veiksnys taip pat vaidina svarby vaidmenj, nes kai kuriais atvejais gali atsirasti
vienaSaliSky priklausomybiy, dél kuriy gali susidaryti disbalansas. Geriau / idealu bty
abipusiai rysiai ir ilgalaikiai bei skaidriis finansiniai jsipareigojimai.

Apibendrinant, svarbu apsvarstyti visas Svietimo suinteresuotgsias Salis, kurios jau samoningai
ir galbut nesgmoningai dalyvauja bendradarbiaujant, nes visos jos yra Svietimo ekosistemos
dalis.

Kulttira

Norime pabrézti, kaip svarbu rasti bendrg kalbg jvairiais lygmenimis:

1. Kurti bendrg vizija, kuri néra orientuota j pelng, bet j mgstyma uz riby ir vertés kiirima.

2. Prasmingai bendrauti su kitais zmonémis, jvairiais suinteresuotaisiais subjektais, kolegomis,
mokiniais ir moksleiviais.

Geras atspirties taskas yra verslumo mastysenos suvokimas ir vystymas. Be to, turéty biti
iliustruojama ir skleidziama teigiama patirtis ir iniciatyvos. Turéty buti galimybé dalyvauti
projektuose arba inicijuoti savo projektus.

* Norédami gauti daugiau informacijos apie rekomendacijas politikos formuotojams, skaitykite EIPTE interneto
svetainés www.eipte.eu, skiltyje ,,Ataskaita politikos formuotojams®, skirsnyje ,,Sklaida®.

> Norédami daugiau suzinoti apie tai, skaitykite ,,Tyrimo dokumentas apie studenty kompetencijas prie$ ir po
verslumo ugdymo ITE* EIPTE tinklalapyje www.eipte.eu, skirsnyje ,,Sklaida®.

® EIPTE projekto metu buvo sukurtas priemoniy rinkinys su mokomaja medziaga, ugdancia VU kompetencijas.

Norédami suzinoti daugiau, eikite | EIPTE svetainés www.eipte.eu skyriy ,,Jrankiy dézé*.



Pedagogika
Nepaisant VU pranaSumy kai kuriose Salyse, musy tyrimas parodé¢, kad VU vis dar yra

vertinamas neigiamai dél jvairiy priezas¢iy. Tad rekomenduojame aprasyti jsitikinimus apie
VU. Remiantis rezultatais, klititis galima pasalinti jvairiais budais.

Erdvés

Kalbant apie erdves, rekomenduojame mokymasi klaséje dazniau derinti su mokymosi uz
mokyklos riby, net jei tai reiskia papildoma darbg. Be to, mokyklos ir aukstosios mokyklos
turéty parengti lankstesnes ir daugiafunkcines mokymo ir mokymaosi erdves, nes mokymosi
erdves gali turéti didele jtaka ziniy perdavimui.



