ATASKAITA POLITIKOS FORMUOTOJAMS APIE VERSLUMO UGDYMA
IZanga

,,Eurydice* pranesime apie Verslumo ugdyma Europoje (2016)! isvardytos visos Europos saliy
verslumo ugdymo (VU) pastangos. Daugelis Saliy, kaip ir Lietuva, jtrauké VU ] savo strategijas,
kurios taip pat apima pradinj ugdyma, taciau triiksta aiskios integracijos i pradiniy mokykly
mokymo planus ir pradiniy mokykly pedagogy rengima. Tokig situacijg matome daugelyje
Europos $aliy.

Si ataskaita politikos formuotojams parengta keiiantis patirtimi $eSiose Europos Salyse:
Belgijoje, Danijoje, Vokietijoje, Lietuvoje, Ispanijoje ir Svedijoje. Joje apibendrinta $iy mokslo
ir studijy institucijy ir NVO patirtis EIPTE projekto metu, susijusi su biitinomis vietos,
regioninémis ar nacionalinémis veiksmingomis VU strategijomis pradinio ugdymo pedagogy
rengime.

Jg sudaro kelios dalys: 1) VU argumentai auksStojo mokslo institucijose, kurios rengia
pradinio ugdymo pedagogus; 2) sitilymai aukstyjy mokykly déstytojams, su kuriomis verslumo
kompetencijoms dirbti ir kokius studenty pasiekimus ugdyti studijy metu; 3) gairés politikos
formuotojams.

Bendras Sios ataskaitos darbas susideda 1§ dviejy pagrindiniy etapy:

1 - Siuolaikinés VU politikos situacijos analizé Salyse partnerése, kurios rengia pedagogus
(jskaitant naujausias EURYDICE ir GEM ataskaitas). Si analizé atlikta glaudZiai
bendradarbiaujant su strateginés partnerystés partneriais, nes buvo galima geriau suprasti
politikos plétrg kiekvienoje dalyvaujancioje salyje.

2 - ataskaitos rengimas politikos formuotojams dél galimo galiojancio reglamento dél
verslumo ugdymo pedagogy rengime tobulinimo.

Rekomendacijas parengé institucijos partnerés pagal pasiiilymus i$ platesnio rato ne tik i§
esamy dokumenty, bet ir i$ patirties su studentais ir pedagogais 1§ 6 dalyvaujanciy Saliy kartu su
daugeliu kity dalyviy, jskaitant pedagogus, pedagogy rengéjus, politikos formuotojus ir t. t. i$
kity Saliy (per sklaidos renginj Vilniuje).

1. Verslumo ugdymo poreikis aukstojo mokslo institucijose, rengianciose pradinio ugdymo
pedagogus

Projektas EIPTE buvo plétojamas ir remiamas kaip Europos projektas ,,Strateginé partnerysté
pagal programg ERASMUS+ Kaip atsakas j visuomenés ir svietimo poreikj stiprinti mokyklose
ir uz jy riby mokomy vaiky verslumo kompetencijas“. Projekto tikslas — Zymiai pagerinti
pedagogy rengimg. Tai turi bati atliekama aukstosiose mokyklose, kuriose jaunuoliai mokomi
tapti pradinio ugdymo pedagogais. Tai iSeities taskas. Jei pedagogai nebus pasirenge mokyti
verslumo kompetencijy, mokiniai negalés Siy kompetencijy igyti. Taciau iki Siol Europos
aukstojo mokslo institucijos néra pasirengusios savo pradinio ugdymo pedagogus mokyti
verslumo, nepaisant daugybés Europos ir nacionaliniy strategijos dokumenty, skirty verslumo
ugdymui universitetuose ir kolegijose.

! Europeia, C. (2016). Verslumo ugdymas Europos mokyklose. ,,Eurydice” ataskaita. Liuksemburgas: Europos
Sajungos leidiniy biuras.



Projekto veikly rémuose projekto partneriai (Liuneburgo Leuphana universitetas, Deusto
universitetas, Vidurio Svedijos universitetas, Absalono universitetin¢ kolegija, Vilniaus kolegija,
Antverpeno Artesis Plantijn universitetiné kolegija, Danijos verslumo fondas, Mokslo centras
,,Technichus”) siekia integruoti verslumo ugdyma. Kai kurie partneriai pristaté VU kaip laisvai
pasirenkama dalyka (Lietuva, Vokietija), kiti — kaip kito privalomo kurso dalj (Belgija) arba
atskirg visag § VU orientuotg privaloma kursa, kai kurie partneriai jj désto pacioje pedagogy
rengimo pradzioje (Lietuva, Belgija), kiti — gana vélai (VVokietija).

Europos politikos dokumenty analizé rodo, kad per pastaruosius du desimtmecius verslumo
ugdymo prioritetas tampa vis svarbesnis (pvz., ,,Bendrijos Lisabonos programos jgyvendinimas:
Verslumo mastysenos skatinimas ugdant $vietima ir mokymasi, 20062; ,,Verslumas profesinio
mokymo srityje*, 2009% ,Verslumo ugdymo politika“, 2011% ,Politinis praneSimas apie
jaunimo versluma®, 2015 m.%; Daugelyje dokumenty nurodoma, kad ,,iniciatyvos jausmas ir
verslumas* jvardijami kaip viena i§ astuoniy pagrindiniy Europos Sajungos kompetencijy®.
Todél nenuostabu, kad ypatingas démesys ES politikoje skiriamas jvairiy lygiy pedagogy
rengimui (,,Pedagogy rengimas verslumo ugdymo srityje: Pedagogy jgalinimas kaip kritinis
s¢kmés faktorius“, 2011 m.; ,,Verslumo ugdymas Europos mokyklose®, 2012 m.; ,,Verslumas
svietimo ir mokymo srityje — nuo privalomosios mokyklos iki aukstojo mokslo*, 2009—-2014°;
LA verslumas turéty biti déstomas dalykas mokyklose®, 201819).

Nacionaliniy politikos dokumenty analizé leidZia mums atkreipti démesj ] tai, kad dauguma
politikos kryp¢iy ir praktikos projekto Salyse partnerése apima kai kuriuos supazindinimo su VU
elementus.

PavyzdZiui, informacinés technologijos ir Ziniasklaida, kalbos vystymas, inovacijos ir verslumas
yra trys pagrindinés tarpdisciplininés temos jgyvendinant Danijos bendruosius tikslus, kurie yra
privalomy mokyklos dalyky dalis. Temos yra jtrauktos j dalyky tikslus ir parengtos mokymo
gairés trims temoms, kurios pateikiamos Svietimo ministerijos administruojamoje EPS Danijos
mokymosi portale (emu.dk). Naujovés ir verslumas pabrézia studenty pazanga ir geb¢jima
organizuoti, bendrauti ir bendradarbiauti. Sie aspektai yra aiskiai apibrézti visuose privalomuose
dalykuose ir yra jtraukti j dalyky programas. Nors Vokietijos Svietimo sistema yra
decentralizuota, o atsakomybé uz Svietimg pirmiausia tenka federalinéms Zeméms
(Bundeslander), vis tiek ,,Kultusministerkonferenz* (KMK) pateikti nacionaliniai dokumentai
veikia kaip pagrindas. Lietuvos Svietimo politika pertvarkoma, joje VU numatyta jtraukti kaip
pasirenkama dalyka j vidurinés mokyklos mokymo plang. Taciau praktiskai mokyklos jau turi
labai gery programy, skirty ugdyti mokiniy verslumo jgiidzius, pavyzdziy, tokiy kaip, ,,Lietuvos
JA“. Projekto komanda nustaté, kad daugelyje Saliy VU mokykly programoje nurodomas tik nuo
5-o0s ir aukstesniy klasiy.

2 Bendrijos Lisabonos programos jgyvendinimas: Verslumo mastysenos skatinimas pasitelkiant $vietimg ir

mokymasi. Europos Bendrijy Komisija. Briuselis: Europos Komisija, 2006 2 13, COM (2006) 33 galutinis.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT

3 Verslumas profesiniame rengime ir mokyme, 2009 m.

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf

4 Verslumo ugdymo politika. Investicijy, verslo ir plétros komisijos daugiametis eksperty susitikimas dél
jmoniy plétros politikos ir gebéjimy stiprinimo mokslo, technologijy ir inovacijy srityje (VMI). Trecioji sesija,
Zeneva, 2011 m. sausio 19-21 d. http://unctad.org/en/Docs/ciimem1crp2_en.pdf.

> Jaunimo verslumo politikos apzvalga, 2011 m.

https://www.oecd.org/employment/leed/Y outh%20entrepreneurship%20policy%20brief%20EN_FINAL.pdf

6 http://mobilitycompetences.com/wp-content/uploads/2016/10/The-8-key-competences-of-European-
Union.pdf

" Verslumo ugdymas: Jgalinimas pedagogams kaip lemiamas sékmés veiksnys. Ataskaita apie pedagogy

https://www.tesguide.eu/policy-strategy/enabling-teachers-as-a-critical-success-factor.htm .

8 Verslumo ugdymas Europos mokyklose, 2012 m.

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf.

®  Verslumas $vietimo ir mokymo srityje — nuo privalomosios mokyklos iki aukstojo mokslo 2009-2014 m.
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Norway/Norway Action_Plan_Entrepreneurship_2009 _2014.pdf. 1Singh,
N. 2018. Ar verslumas turéty bati déstomas dalykas mokyklose? http://entm.ag/4nh



Kalbant apie pradinio ugdymo pedagogy rengima, VU neminima oficialiuose mokymo plany
reguliavimo dokumentuose, pavyzdziui, Vokietijos ,Standards fur die Lehrerbildung*:
,Bildungswissenschaften”  (Pedagogy rengimo  standartai: ugdymo  mokslai) ir
,Landergemeinsame inhaltliche Anforderungen fur die Fachwissenschaften und Fachdidaktiken
in der Lehrerbildung* (Bendrieji su profesija susij¢ turinio reikalavimai, taikomoji moksliné
teorija ir dalyko didaktika pedagogy rengime). Pastarojoje yra tam tikros informacijos apie versla
ekonomikos mokykliniam dalykui, taciau jame nenurodytos jokios verslininkystés
kompetencijos ta prasme, kurig mes apibtidiname savo EIPTE projekte. Belgijoje pradinio
ugdymo pedagogy rengimo programoje néra dalyky, tiesiogiai orientuoty j verslumo dvasios
skatinima.

Pradinio ugdymo pedagogy kvalifikacija arba studijy programos turi atitikti bent tam tikrus
minimalius reikalavimus visose Salyse, nes pedagogy profesija yra gana reglamentuojama
profesija. Daugelis Saliy turi tam tikrg pedagogo profilj, kuriame apraSomos pedagogo
kompetencijos. Tai leidzia nacionalinéms vyriausybéms formuoti arba daryti jtakg pedagogy
rengimo programoms ar nuolatinio tobuléjimo programoms, paliekant laisve organizuoti
mokyma savaip ir kurti savo iSskirtinumg. Palyging pedagogy rengimo programas, pastebime
daug panaSumy didaktikos ir dalyko aspektu pradinése mokyklose, taciau verslumo kursai
dazniausiai nejtraukiami, nors kai kuriose Salyse mokykloms ar jau dirbantiems pedagogams
suteikiama galimybé jgyvendinti VU. Geros praktikos pavyzdziu gali bati Danija, kur pedagogai
gali naudotis gerai zinomais tinklalapiais su daugybe idéjy, kad verslumas biity déstomas
mokyklos dalykas!'. VU Danijoje taip pat stiprinamas per Verslumo fonda, kurj jsteigé keturios
ministerijos ir kuris yra labai svarbus praktinis iteklius. Sis fondas'? yra centrinis nacionalinis
ziniy centras ir pagrindinis centras verslumo ugdymo srityje visais Svietimo lygmenimis — nuo
pradinés mokyklos iki doktorantiiros. Fondas taip pat rengia ir skelbia mokymo metoding
medziaga, konsultuoja verslumo ugdymo klausimais, yra bendradarbiavimo ir tinkly, skirty VU,
tarpininkas, skleidzia mokslinius tyrimus VU mokymo srityje. Tyrimais ir analizémis Verslumo
fondas taip pat padeda kaupti naujas zinias apie verslumo ugdymo paplitimg ir poveikj Danijoje.
Projekto nariams pavyko atkreipti ne tik politiky, bet ir kity organizacijy, kurios tapo kiekvieno
partnerio VU tinklo dalimi, démesj. Verta paminéti nevyriausybing organizacijg ,,Aflatoun
International®, kurios vizija yra socialiai ir ekonomiskai jgalinti vaikai ir jaunimas, kurie savo
gyvenime keiCiasi, sickdami teisingesnio pasaulio. Temos ir mokymo planas ,,Aflatoun
International* sukiiré¢ daug temy, sutampanciy su VU.

2. Verslumo ugdymo samprata EIPTE rémuose

Atidziai apsvarst¢ VU koncepcija, pateikta Europos ir nacionaliniuose politikos dokumentuose,
susiduriame su labai plac¢iu idéjy, kurias apima S§i koncepcija, spektru, pradedant Kritinio
mastymo jgadziais ir iniciatyvomis ir baigiant asmeninio gyvenimo valdymu ir pan., projekto
grupé sukiiré loging schema, pagrista VERSLUMO KOMPETENCIJU UGDYMU AUKSTOJO
MOKSLO JSTAIGOSE® (Zr. 1 pav.). Pagrindiniai $ios schemos rams¢iai:

l. ASMENINIS POZIURIS (saves efektyvumas; motyvacija ir atkaklumas; rizikos
prisiémimas)

. VEIKSMALI (planavimas; komunikacija; iniciatyvos jgyvendinimas)

1. TVARUS IDEJUU GENERAVIMAS (etinis tvarus mastymas, kiirybiskumas).

Apskritai, tai pageidaujami gebéjimai mokiniams — siekiama, kad pedagoginiy studijy
studentai zinoty, kaip juos puoseléti vélesniame profesiniame pedagogo gyvenime. Siekiant
ugdyti aukséiau minétus gebéjimus, EIPTE komanda sitilo kai kuriuos verslumo ugdymo

11 https://emu.dk/

12 https://www.ffe-ye.dk/fonden/om-fonden

13 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp: Verslumo kompetencijy
sistema. Liuksemburgas: Europos Sajungos leidiniy biuras; EUR 27939 EN; doi:10.2791/593884

Rezultatus/pasiekimus pradinio ugdymo studentams. Baige pradinio ugdymo pedagogy rengima,



studentai turéty:

+ gebeti plétoti savo Zinias ir supratimg apie versluma Svietimo kontekste.

» mokéti kurti, plétoti ir vertinti sudétingus ir i$8iikius keliancius projektus, mokymo
medziagos skyrius ir mokymosi veikla, kuria ugdomi verslumo gebéjimai.

* mokéti reflektuoti etiniais ir tvariais klausimais, kurie sukurtiems projektams suteikia
socialinés vertés.

» gebéti generuoti originalias, praktiSkas, lanksCias ir sudétingas idéjas, kad galéty
susidoroti su realaus pasaulio i$$iikiais ir imtis iniciatyvos taikant aktyvias metodikas.

* mokéti naudoti jvairias veiklos vertinimo formas.

« mokeéti jtikinti auditorija, pritaikyti priemones ir Zinias prie situacijos ir auditorijos.

» gebéti jveikti netikrumg ir dviprasmybes, biiti verslininko pedagogo pavyzdziu.

* mokéti kritiSkai mastyti ir apmastyti savo mokymo praktika.

« gebéti veikti kaip verslumo pedagogai ir skleisti verslumo dvasig Svietimo
bendruomengje.
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1 pav. Aukstojo mokslo jstaigy pedagogy ir studenty verslumo kompetencijos
3. KA GALETU NUVEIKTI SVIETIMO POLITIKAI?

Kodél verslumo ugdyma reikty pradéti jau nuo pradiniy klasiy mokiniy? Jei verslumo ugdymas
suprantamas pirmiau minétu mastu ir jei verslumo gebéjimai laikomi naudingais tiek
profesiniam, tiek priva¢iam Zmoniy gyvenimui, jis turéty buti pradedamas kuo anksc¢iau. Kaip
rodo analizé, VU politika vis dar Siek tiek susiskaidziusi, ypac¢ kai kalbama apie jgyvendinima
praktikoje. Iki Siol vis dar labai reikia metodiniy rinkiniy, moduliy ar kitos konkrecios
mokomosios medziagos, kurig austojo mokslo institucijos galéty naudoti mokydamos pradiniy
klasiy mokytojus, kad jie tapty profesionalais, jgijusiais VU kompetencijas.

Projekto komanda daugiausia démesio skyré pradinio ugdymo pedagogy rengimui, nes kai
kuriose Salyse partnerése, nepaisant vyriausybés strategijy ir mokymo plany, VU vis dar yra
mazai susijes su pradiniu ugdymu nepaisant vyriausybiy strategijy ir ugdymo turinio, kai kuriose
Salyse verslumas net néra ugdymo turinio dalis (Vokietija). Be to, pedagogikos studentali,



kuriems sitilomas verslumo ugdymas, taps ,,versliais* pedagogais, kurie veikia kaip ugdytojai
ruoSdami mokinius ir kurdami aplinka, kuri skatina jy drasa ir pavercia jy idéjas veiksmais, kad
jie galéty tapti nepriklausomais savo ir savo bendruomeniy gyvenime, kurdami vertg kitiems,
spresdami pasaulio tvarumo klausimus.

Jei VU bus integruota j studijy programas, jauni suaugusieji, norintys tapti pradinio ugdymo
pedagogais, galés jgyti kompetencijy mokyti verslumo vertybiy, jgiidziy ir Ziniy pradinése
mokyklose.

Todél prioritetas yra uztikrinti, kad aukstosios mokyklos galéty mokyti savo pradinio ugdymo
pedagogus VU temomis nuosekliai, nepalikdamos to vien testiniam profesiniam tobuléjimuli.
Aukstosios mokyklos turéty tapti veiksmingomis mokymosi bendruomenémis, kuriose kuriama,
analizuojama, tobulinama ir dalijamasi puikia pedagogine praktika. Tai priklauso nuo aukstyjy
mokykly darbuotojy - pedagogy ir mokslininky - kompetencijos ir motyvacijos. EIPTE projektas
taip pat sitilo VU sistemines gaires aukstojo mokslo jstaigoms, teikian¢ioms pradinio ugdymo
pedagogy issilavinima.

Uztikrinant, kad mokslo ir studijy institucijy vadovams buty suteiktas paprastas naudoti ir
lankstus metodinis rinkinys su jvairia medziaga, kurig biity galima naudoti moduliams pedagogy
rengime, Sis projektas apima ir antrgjj prioriteta — gerinti biisimy pedagogy Ziniy ir jgiudziy
kokybe ir aktualuma. Pradinio ugdymo pedagogai turés reikiamas kompetencijas (zr. 1 pav.).
Visos politikos kryptys turi biiti nukreiptos j Zinias, supratimg, gebéjimus ir nuostatas bei
vertybes, kurias pasiiilé EIPTE komanda ir kurios pateiktos auks¢iau esan¢iame skyriuje. Kartu
pabréziame VU svarbg ne tik pedagogams, kaip specialistams, bet ir kaip asmenims, kaip
aktyviems pilieiams — jy asmeniniam gyvenimui (vertybés, pozitiriai, nuostatos, kiirybisSkumas);
savo socialinio gyvenimo valdymui (mokymasis visg gyvenima, socialiai atsakingy veiksmy
inicijavimas ir jgyvendinimas ir kt.); taip pat svarbg remti Seimos ir bendruomenés (mokyklos,
vietos, tautos, valstybés, pasaulio) vystymasi.

Rekomendacijos

EIPTE projekto grupé rekomenduoja nacionalinés politikos formuotojams sistemingiau spresti
verslumo ugdyma pedagogus rengianciose aukstosiose mokyklose, glaudziai bendradarbiaujant
su iy institucijy mokymo turinio kiir¢jais.

Rekomenduojame, kad VU tapty neatsiejama socialiniy studijy ar socialinio ugdymo programy
dalimi (ir privalomu turiniu kiekvienam kandidatui j pradinés mokyklos mokytojus). Verslumo
ugdymas yra ne mokymas apie ekonomika, versla, bet mokymasis, kaip tapti asmenybe ir
profesionalu, turinéiu atitinkamas kompetencijas.

Todél primygtinai rekomenduojame, kad Svietimo politikoje biity atsizvelgiama ] projekto
komandos sukurtg ir pasitilytg pagrindinj turinj, kompetencijas (zr. 1 pav.) ir jy ugdymo btdus.
Tai apima:

1. Formaliojo pedagogy rengimo turinj:

. kaip atskiras privalomas kursas;
. kaip tarpdalykinio ugdymo tema aukstosios mokyklos mokymo plane;
. kaip projektiné veikla per praktikg pradinése mokyklose;
. kaip integruota mokomojo dalyko studijy dalis.
2. Neformalig veikla:
. studenty startuoliy veikla;
. dalyvavimas ES seminaruose, intensyviose mokymo savaitése ir kt.;
3. Informaliojo Svietimo veikla:
. verslumui palankios aplinkos kiirimas aukstosiose mokyklose,
. motyvuojanciy rysiy tarp aukstyjy mokykly ir mokykly bendruomeniy kiirimas ir kt.

Visa tai taip pat pareikalaus démesio ir strategijy jvairiuose lygmenyse: teisiniame — politikos
turinio — valdymo — struktiiros — déstytojy kompetencijy ir praktikos. Jei §i grandiné nutriiks,
labai tikétina, kad geri ketinimai zlugs.



5. Nacionaliniy studenty komanduy jZvalgos ir pasitlymai, kaip jveikti kliaitis jgyvendinant
VU.

Kiekvienos $alies studentai parengé SSGG analize (zr. iliustracijas priede) ir parengé stendinius

praneSimus apie situacija savo Salyje; praneSimai buvo pristatyti projekto sklaidos renginyje

Vilniuje (1 pav.). Duomeny rinkimui studentai naudojo jvairius metodus: nacionaliniy

dokumenty apzvalga, mokslinius straipsnius, taip pat interviu su savo salies srities ekspertais.

- s

1 pav. Visy dalyaujanéiq Saliy (Lietuvos, Danijos, Ispanijos, Svedos, Belgijos ir Vkietijos)
studenty SSGG analiziy pristatymai.

Vilniaus sklaidos renginio dalyviai grupése isdiskutavo ir apmasté VU ugdymo klidtis (2 pav.).
Idomu pastebéti, kad didZiausios kliiitys buvo motyvacija, pinigai, laikas, zinios ir pan. ,,Pasaulio
kavingje® jie kuire id¢jas, kaip rekomenduoti jas jveikti.

Id¢jos buvo tokios.
Problema: ZINIOS.
Sprendimas:

. Démesys visg gyvenimg trunkan¢iam verslumo mokymosi skatinimui (pedagogy
rengime, mokykloje);

. Bendradarbiavimas tarp pedagogy, pedagogy ir savanoriy / tévy / studenty / jmoniy,
vyriausybés /...;

. Keitimasis (Ziniomis) ir mokymasis vieniems i§ kity, suteikiant mokykloms
trumpalaike ir ilgalaike apjungta informacijos platforma.
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2 pav. ,, Pasaulio kavinés “ dalyviy VU kliatys (Mentimeter jrankis)

Problema: ISTEKLIAI / PINIGAI

Sprendimai:

. savo medziagy kiirimas, perdirbti produktai, priemoniy rinkinys;

. mokykly projektai, skirti uzdirbti pinigy 1déjoms jgyvendinti, pvz., kepti ir
pardavinéti vaflius

. bendradarbiavimas su jmonémis, mokykly vadovu;

. specifiné mokymosi medziaga;

. mokyklinés iSvykos;

. Vyriausybés informuotumas apie VU nauda;

. Vyriausybés finansavimas;

. zaidimai ir eksperimentai;

. mokykly bendradarbiavimas (tinklas);

. bendruomenés (tévy, Seimos nariy, verslininky ir kt.) pagalba;

. seminarai pedagogams, pedagogy pedagogams,

. bendradarbiavimo seminaras su patyrusiais pedagogais,

. pedagogy platforma su pavyzdziais, kaip jg jgyvendinti praktiskai,

. seminarai vaikams,

. aiSkus mokymo planas.

Problema: MOTYVACIJA.

Sprendimai:

. suteikti pedagogams ir mokykloms laiko pasiruosti, mokytis ir iSbandyti, galima
daryti klaidas;

. prieiga prie platformos, kurioje yra pedagogo vadovas, patarimai ir gudrybés bei
pamoky pavyzdZiai;

. sudétingas dalykas;

. investuoti ] mastyma nuo mazens -> verslumas pradinése mokyklose;

. platesné mastysena, pedagogy socialiniai tinklai, keitimasis praktikos patirtimi ir
pavyzdziais;

. priimti aplinkg tokia, kokia ji yra.

Problema: PEDAGOGU RENGIMAS.



Sprendimai:

. politinis sgmoningumas,

. verslumas, jtrauktas j pedagogy rengimo programa,
. dirbtuveés,

. ekspertai,

. daugiau i8vyky j uzsienj,

. misy projektas!

. 1 valanda per savaite jtraukta j mokyklos programa.



