
UN RAPPORT POUR LES DÉCIDEURS POLTIQUES SUR 
L'ÉDUCATION À L'ESPRIT D'ENTREPRISE 

Introduction 
Dans le rapport Eurydice sur l'éducation à l'esprit d'entreprise en Europe (2016)11 tous les 
efforts sur l'éducation à l'esprit d'entreprise (EEE) des pays européens sont listés. De 
nombreux pays, comme la Lituanie, ont inclus l'EEE dans leurs stratégies, qui couvrent 
également l'éducation primaire, il manque pourtant une intégration explicite dans le 
programme des écoles primaires et dans la formation initiale des enseignants. On peut 
retrouver cette situation dans de nombreux pays européens. 
 
Ce rapport pour les décideurs politiques est un résultat de l'échange d'expériences dans 
six différents pays européens : l'Espagne, le Danemark, l'Allemagne, la Lituanie, l'Espagne 
et la Suède. Il résume l'expérience de ces EES et ONGs pendant le projet EIPTE en ce qui 
concerne les stratégies locales, régionales ou nationales pour une formation initiale des 
enseignants du primaire à l'EEE. 
 
Cela comprend plusieurs parties : 1) le raisonnement pour l'EEE dans les EES avec 
formation initiale des enseignants du primaire ; 2) suggère des compétences en matière 
d'esprit d'entreprise pour les formateurs dans des établissement d'enseignement avec 
lesquelles travailler et des résultats d'apprentissage pour les élèves à développer à travers 
leurs études ; 3) recommandations pour les décideurs politiques. 
 
Le travail global sur ce rapport a principalement consisté en deux principales phases : 
1 - l'analyse de la situation politique contemporaine de l'EEE en formation initiale des 
enseignants dans des pays partenaires (incluant les derniers rapports EURYDICE et GEM). 
Cette analyse est issue de l'étroite coopération des partenaires au sein de ce partenariat 
stratégique, étant donné qu'il a été possible d'avoir une meilleure compréhension du 
développement de politiques dans chaque pays participant. 
2 - préparation du rapport pour des décideurs politiques sur l'amélioration possible de la 
réglementation existante sur l'éducation à l'esprit d'entreprise dans la formation initiale 
des entreprises. 
Les recommandations ont été développées par des établissements partenaires et des 
suggestions d'un plus vaste cercle, pas seulement d'articles existants mais également des 
expériences avec les élèves et les formateurs de 6 pays participant avec un certain nombre 
d'autres participants – incluant des enseignants, des formateurs d'enseignant, des 
décideurs politiques, etc. – d'autres pays (incluant l'événement Multiplier à Vilnius). 

 
1. La nécessité d'une éducation à l'esprit d'entreprise dans 

les établissements d'enseignement supérieur par une 
formation initiale des enseignants du primaire 

Le projet EIPTE a été développé et supporté en tant que partenariat stratégique de projet européen 
au sein du programme ERASMUS + en réponse au besoin sociétal et éducatif d'un renforcement 
des compétences entrepreneuriales des enfants apprenant à l'école et à partir de ceux-ci. Le projet 
vise à améliorer considérablement la formation initiale des entreprises. Cela doit être fait dans les 
EES où de jeunes adultes apprennent à devenir des enseignants du primaire. C'est le point de 
départ. Si les professeurs ne sont pas préparés à enseigner des compétences entrepreneuriales, 
les élèves ne seront pas en mesure d'acquérir ces compétences. Mais jusqu'à aujourd'hui, les EES 
en Europe ne sont pas préparés à enseigner l'esprit d'entreprise à leurs élèves enseignants du 
primaire, en dépit de nombreux articles sur la stratégie nationale visant l'éducation à l'esprit 
d'entreprise dans les universités. 
Dans le cadre des activités du projet les partenaires du projet (Leuphana University de Lüneburg, 
université de Deusto, Mid Sweden University, University College Absalon, Vilnius 

 

 
1 Europeia, C. (2016). Éducation à l'esprit d'entreprise à l'école en Europe. Rapport Eurydice. Luxembourg : 
Bureau des publications de l'Union européenne. 



Kolegija/University of Applied Sciences, Artesis Plantijn University College of Antwerp, Danish 
Foundation for Entrepreneurship, Technichus Science Center) cherchent à intégrer l'éducation 
à l'esprit d'entreprise, certains partenaires ont présenté l'EEE comme une matière facultative 
libre (Lituanie, Allemagne), d'autres l'ont intégré dans les cours obligatoires (Belgique) ou 
comme cours obligatoire orienté sur l'EEE entier distinct, certains partenaires présentent l'EEE 
au tout début de la formation des enseignants (Lituanie, Belgique), d'autres – assez tard 
(Allemagne). 
 
Des analyses des documents de politique européenne montrent une priorité croissante de 
l'éducation à l'esprit d'entreprise au cours des deux dernières décennies (par exemple « 
Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mind sets through 
education and learning », 20062; « Entrepreneurship in Vocational Education and Training », 
20093 ; « Entrepreneurship education policies », 20114 ; « Policy Brief on Youth Entrepreneurship 
», 20155) ; La plupart des documents indiquent que le « sens des initiatives et l'esprit d'entreprise 
» sont identifiés comme l'une des 8 compétences clés de l'Union européenne6. 
 
C'est pourquoi il n'est pas étonnant de voir qu'une attention particulière est portée à la 
formation des enseignants à différents niveaux dans les politiques européennes (Teacher 
training in Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 20117 ; 
Entrepreneurship Education at School in Europe, 20128 ; Entrepreneurship in Education and 
Training – from compulsory school to higher education 2009–20149 ; Should Entrepreneurship 
be a Subject in Schools?, 201810). 
 

Des analyses des documents de politique nationale nous permettent de souligner que la plupart des 
politiques et pratiques dans des pays partenaires du projet couvrent certains des éléments de la 
compréhension de l'EEE. 

 
Par exemple, les technologies de l'information et les médias, le développement du langage, l'innovation et 
esprit d'entreprise sont trois principaux thèmes interdisciplinaires dans les objectifs communs danois qui 
font partie de l'enseignement des matières obligatoires à l'école. Les matières sont incorporées dans les 
objectifs des matières, et il y a des recommandations d'enseignement préparées pour les trois thèmes qui 
apparaissent sur le portail d'apprentissage danois (emu.dk), administré par le Ministère de l'éducation. 
L'innovation et l'esprit d'entreprise mettent l'accent sur les processus des élèves et leur capacité à 
s'organiser, à communiquer et à collaborer. Ces aspects sont mis en évidence dans toutes les matières 
obligatoires et sont inclus dans les programmes des matières. Bien que le système éducatif allemand soit 
décentralisé et que la responsabilité de l'éducation relève principalement des états fédéraux 
(Bundesländer), des documents nationaux fournis par la Kultusministerkonferenz (KMK) servent de cadre. 
La politique éducative lituanienne est en cours de refonte, il est prévu d'inclure l'EEE comme matière 
secondaire dans le programme scolaire du secondaire. Mais les écoles ont quasiment déjà de très bons 
exemples d'utilisation de programmes pour développer les compétences entrepreneuriales des étudiants, 
par exemple le Junior Achievement lituanien. L'équipe du projet a trouvé que dans la plupart des pays l'EEE 
apparaît seulement dans le programme scolaire à partir du CM2 et après. 

 

 
2 Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mindsets through education and learning. Commission 
des Communautés européennes. Bruxelles : Commission européenne, 13.2.2006 COM(2006) 33 final. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52006DC0033:LT:NOT 
3 Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009. 
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_en.pdf 
4 Entrepreneurship education policies. Investment, Enterprise and Development Commission Multi-year Expert Meeting on 
Enterprise Development Policies and Capacity-building in Science, Technology and Innovation (STI). Third session Geneva, 19–21 
Janvier 2011. http://unctad.org/en/Docs/ciimem1crp2_en.pdf. 
5 Policy Brief on Youth Entrepreneurship, 2011. 
https://www.oecd.org/employment/leed/Youth%20entrepreneurship%20policy%20brief%20EN_FINAL.pdf 
6 http://mobilitycompetences.com/wp-content/uploads/2016/10/The-8-key-competences-of-European- Union.pdf 
7 Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor. A report on Teacher Education and Training to 
prepare teachers for the challenge of entrepreneurchip education, 2011. https://www.tesguide.eu/policy-strategy/enabling-teachers-
as-a-critical-success-factor.htm. 
8 Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012. 
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf. 
9 Entrepreneurship in Education and Training – from compulsory school to higher education 2009–2014. 
http://planipolis.iiep.unesco.org/upload/Norway/Norway_Action_Plan_Entrepreneurship_2009_2014.pdf. 
10 Singh, N. 2018. Should Entrepreneurship be a Subject in Schools? http://entm.ag/4nh 
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En ce qui concerne la formation initiale des enseignants, y compris la formation des 
enseignants de l'école primaire, l'EEE n'est la plupart du temps pas mentionnée dans les 
documents réglementaires du programme officiel, par exemple dans les « Standards für die 
Lehrerbildung: Bildungswissenschaften » allemands (anglais : normes pour la formation initiale 
des enseignants : sciences de l'éducation) et dans « Ländergemeinsame inhaltliche 
Anforderungen für die Fachwissenschaften und Fachdidaktiken in der Lehrerbildung » 
(exigences en matière de contenu commun théorie scientifique appliquée à la profession et 
didactique de matière dans la formation initiale des enseignants). Ces dernières contiennent 
quelques informations sur les entreprises, en raison de la matière scolaire qu'est l'économie, 
mais ne précisent pas quel type de compétences entrepreneuriales au sens que nous 
définissons dans notre projet EIPTE. Et en Belgique il n'y a pas de matières directement axées 
sur la promotion de l'esprit d'entreprise dans le programme de formation initiale des entreprises. 
 
Le diplôme ou les programmes du diplôme pour les enseignants du primaire doit au moins 
répondre à certaines exigences dans tous les pays étant donné que la profession d'enseignant 
est une profession assez réglementée. La plupart des pays possèdent une sorte de profil 
d'enseignant dans lequel ils décrivent les compétences d'un enseignant. Cela permet aux 
gouvernements nationaux de façonner ou d'influencer le programme de formation des enseignants  

ou des programmes de développement continu, laissant ainsi la liberté d'organiser la formation de leur 
propre manière et de créer leur propre exclusivité. Si nous comparons des programmes de formation des 
enseignants les uns aux autres, nous remarquons de nombreuses similitudes en termes de didactique et 
de matière à enseigner dans les écoles primaires, mais les cours entrepreneuriaux ne sont principalement 
pas inclus, même si certaines écoles nationales ou enseignants en poste se voient donner des opportunités 
de mettre en place l'EEE. Un exemple de bonne pratique peut être le Danemark, où les enseignants 
peuvent utiliser des pages Web bien connues avec de nombreuses idées pour travailler l'esprit d'entreprise 
dans les matières scolaires11. L'EEE au Danemark est également améliorée par le biais de la Foundation 
For Entrepreneurship, qui est établie par quatre ministères et qui est une ressource très importante à un 
niveau pratique. Cette fondation12 est le centre de connaissance national central et le point focal pour 
développer l'esprit d'entreprise dans l'éducation à tous les niveaux d'éducation – de l'école primaire au 
doctorat. La fondation développe et publie également des matériels d'enseignement, conseille sur la mise 
en place de l'esprit d'entreprise dans l'enseignement et est un facilitateur pour la collaboration et les 
réseaux sur l'EEE, et diffuse la recherche sur l'EEE dans l'enseignement. Par le biais d'études et d'analyses, 
la Foundation for Entrepreneurship aide également à générer de nouvelles connaissances à propos de la 
prévalence et des effets de l'éducation à l'esprit d'entreprise au Danemark. 

 
Des membres du projet ont réussi à attirer non seulement l'attention des décideurs politiques, mais 
également celle d'autres organisations, ce qui a fini par faire partie de chaque réseau d'EEE partenaire. 
Cela vaut la peine de mentionner l'ONG Aflatoun International, dont la vision valorise socialement et 
économiquement les enfants et les jeunes qui agissent comme acteur du changement dans leurs propres 
vies pour un monde plus juste. Les thèmes et le programme qu'Aflatoun International avait développés 
avaient beaucoup de sujets qui se recoupaient avec l'EEE. 

 

2. Le concept de l'éducation à l'esprit d'entreprise dans le cadre de l'EIPTE 
Si l'on examine attentivement la compréhension du concept d'EEE, présenté dans les documents 
politiques européens et nationaux, nous sommes confrontés au très vaste éventail d'idées couvertes par 
ce concept à commencer par les initiatives et compétences en pensée critiques et allant vers la gestion 
de sa vie personnelle, etc. 

 
L'équipe du projet a développé un programme logique, qui est basé sur le cadre Entrecompdes13 
COMPÉTENCES ENTREPRENEURIALES POUR LES ENSEIGNANTS DANS LES ÉTABLISSEMENTS 
DE L'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR (voir l'image 1). Les principaux piliers dans ce plan sont : 

 
I. PERSONALATTITUDE (auto-efficacité ; motivation et persévérance ; prise de risque) 
II. PRISE d'ACTION (planification ; communication ; prise d'initiative) 
III. GÉNÉRATION D'IDÉES DURABLES (pensée durable éthique, créativité). 

 

 
11 https://emu.dk/ 
12 https://www.ffe-ye.dk/fonden/om-fonden 
13 Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2016). EntreComp : The Entrepreneurship Competence Framework. 
Luxembourg : Bureau de publication de l'Union européenne ; EUR 27939 EN; doi:10.2791/593884 
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Ce sont en général les compétences souhaitées pour les élèves – et l'objectif est que les élèves 
en formation initiale des enseignants sachent comment les entretenir dans leurs vies 
professionnelles d'enseignants ultérieures. Afin de développer les compétences mentionnées 
ci-dessus, certains acquis d'apprentissage pour les élèves en formation initiale des enseignants 
sont suggérés par l'équipe EIPTE. Une fois qu'ils ont terminé leurs études, les élèves en 
formation initiale des entreprises doivent : 

• être capables de développer leurs connaissances et leur compréhension de l'esprit 
d'entreprise dans un contexte éducatif. 

• être capables de concevoir, de développer et d'évaluer des défis complexes et difficiles, 
des unités scolaires, et des activités d'apprentissage favorisant les compétences entrepreneuriales. 

• être capables de réfléchir aux problèmes éthiques et de durabilité qui ajoutent une valeur 
sociale aux projets conçus. 

• être en mesure de générer des idées originales, pratiques, flexibles et complexes pour 
faire face aux défis du monde réel et de prendre l'initiative par le biais de méthodologies actives. 

• être capables d'utiliser différentes formes d'évaluation de la performance. 
• être capables de convaincre des publics, en adaptant les moyens et le message à la 

situation et au public. 
• être capables de gérer l'incertitude et l'ambiguïté afin d'être un modèle dans sont rôle 

d'enseignant à l'esprit d'entreprise. 
• être capable de penser de manière critique et de réfléchir à leur pratique pédagogique. 
• être capable d'agir en tant qu'enseignants à l'esprit d'entreprise et de propager leur 

esprit d'entreprise dans la communauté éducative. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Image 1. Compétences entrepreneuriales pour les formateurs et les élèves dans les établissements de 
l'enseignement supérieur 

3. QU'EST-CE QUI POURRAIT ÊTRE FAIT PAR LES HOMMES POLITIQUES 
DE L'ÉDUCATION ? 

Pourquoi est-ce que l'éducation à l'esprit d'entreprise devrait commencer si tôt par les élèves à l'école 
primaire ? Si l'éducation à l'esprit d'entreprise est comprise au sens large de la manière précisée ci-dessus 
et si les compétences entrepreneuriales sont considérées comme étant bénéfiques à la fois pour la vie 
professionnelle et la vie privée des personnes, alors elle devrait commencer le plus tôt possible. Comme 
les analyses l'ont montré, il y a toujours une certaine fragmentation pour les politiques relatives à l'EEE, 
en particulier en manière de mise en œuvre par des pratiques. Jusqu'à présent, il existe un fort besoin en 
boîtes à outil, modules ou autres matériels d'apprentissage disponibles que les EES peuvent utiliser pour 
former les futurs enseignants du primaire à devenir des professionnels ayant des compétences en EEE. 

 
L'équipe du projet s'est principalement concentrée sur l'éducation des futurs enseignants du primaire car 
dans certains pays partenaires l'EEE est toujours rarement liée à l'enseignement primaire en dépit de 
stratégies et programmes gouvernementaux, dans certains pays le programme n'est même pas développé 
(Allemagne). De plus, les élèves enseignants se voyant proposer une éducation à l'esprit d'entreprise 
deviendront des enseignants « ayant l'esprit d'entreprise », des enseignants qui agissent comme des 
coachs pour préparer les élèves et créer un environnement stimulant leur courage et pour transformer 



leurs idées en actions, afin qu'ils puissent devenir la force déterminante dans leurs propres 
vies et dans les vies de leur communauté en créant de la valeur pour les autres, en résolvant 
les problèmes de durabilité dans le monde. 

 
Si l'EEE est intégrée dans des programmes d'étude, les jeunes adultes souhaitant devenir de 
futures enseignants du primaire seront en mesure d'obtenir les compétences pour enseigner 
des valeurs, compétences et connaissances entrepreneuriales dans les écoles primaires. 

 
La priorité est par conséquent de s'assurer que les EES puissent enseigner l'EEE à leurs futurs 
enseignants du primaire de manière cohérente, sans laisser le développement des 
compétences en EEE être un perfectionnement (semi-)professionnel continu (PPC) pour les 
enseignants. Les établissements d'enseignement supérieur (EES) devraient devenir des 
communautés d'apprentissage efficace dans lesquelles d'excellentes pratiques pédagogiques 
sont développées, analysées, améliorées et partagées. Cela dépend de la compétence et de la 
motivation du personnel des EES en tant que formateurs et chercheurs. Le projet EIPTE fournit 
également un cadre pour l'EEE pour les établissements de l'enseignement supérieur (EES) 
avec formation initiale des enseignants du primaire. 

 
En s'assurant que les EES se voient donner une boîte à outil facile à utiliser et flexible avec 
différents matériels à utiliser pour les modules lors de leur formation initiale en tant 
qu'enseignant, ce projet mène à la deuxième priorité d'amélioration de la qualité et de la 
pertinence des connaissances et des compétences des futures enseignants. Les futurs 
enseignants du primaire auront les compétences nécessaires (voir image 1). 

 
Toutes les politiques doivent être dirigées vers la connaissance, la compréhension, les compétences et les 
attitudes, des valeurs suggérées par l'équipe EIPTE et présentées dans la section ci-dessus. Nous 
soulignons dans le même temps l'importance de l'EEE non seulement pour les enseignants en tant que 
professionnels mais aussi en tant que personne, en tant que citoyens actifs : pour leurs vies personnelles 
(valeurs, attitudes, dispositions, créativité), pour la gestion de leur propre vie sociale (apprentissage tout 
le long de la vie, initiation et mise en œuvres d'actions socialement responsables, etc.) ; pour supporter 
leur famille et le développement de leur communauté (école, locale, nation, état, globale). 

Recommandations 
L'équipe du projet EIPTE recommande aux décideurs politiques nationaux de traiter l'éducation à l'esprit 
d'entreprise dans les établissements de l'enseignement supérieur de formation initiale des enseignants de 
manière plus systématique avec une étroite coopération avec des développeurs de programme pour ces 
établissements 

 
Nous recommandons que l'EEE devienne une partie intégrante (et un contenu obligatoire pour chaque 
aspirant enseignant du primaire) d'études sociales ou de programmes d'éducation sociale. L'éducation à 
l'esprit d'entreprise ce n'est pas enseigner l'économie et le commerce, mais c'est apprendre à devenir une 
personnalité et un professionnel ayant les compétences adéquates. 

 
Nous recommandons ainsi que les politiques éducatives ciblent le contenu principal et  les compétences 
(voir image 1) et des manières d'apprendre développées et suggérées par l'équipe du projet. 
Cela englobe : 
1. Le programme de formation des enseignant formel : 

• en tant que cours obligatoire distinct ; 
• en tant que matière interdisciplinaire dans le cadre du programme universitaire ; 
• en tant qu'activité de projet pendant des exercices dans les écoles primaires ; 
• en tant que partie intégrante de l'enseignement basée sur la matière (enseigner des matières). 

2. Activités informelles : 
• activités de démarrage des élèves ; 
• participation à des séminaires de l'UE, à des semaines de formation intensives, etc. ; 

3. Activités d'enseignement informelles : 
• construire un environnement adapté à l'esprit d'entreprise dans les universités, 
• établir une relation motivante entre les universités et les communautés scolaires, 

etc. 
Tout cela demandera également une concentration et des stratégies à différents niveaux : législation – 
programme de politiques – gestion – structure – compétence et pratique des formateurs. Si cette chaîne 
est brisée il est tout à fait possible que les intentions échouent. 



5. Connaissances des équipes d'étudiants nationales et 
suggestions pour surmonter les obstacles à la mise en  
place de l'EEE. 

Les étudiants de chaque pays ont développé des analyses SWOT (images dans l'annexe) et 
préparé des présentations sur affiche à propos de la situation dans leur propre pays, les affiches 
ont été présentées au cours du projet Multiplier Event à Vilnius (image 1). Les étudiants ont 
utilisé différentes méthodes pour le recueil de données : aperçu des documents nationaux, 
articles scientifiques ainsi que des entretiens avec des experts dans le domaine dans leurs pays. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Image 1. Présentation des analyses SWOT des étudiants de tous les pays participants 
(Lituanie, Danemark, Espagne, Suède, Belgique et Allemagne) 

 

Le plus large cercle de l'événement Multiplier de Vilnius a permis de faire un brainstorming du nuage de 
mots des obstacles à la mise en œuvre de l'EEE (image 2). Il est intéressant de voir que les obstacles les 
plus importants sont apparus comme étant la motivation, l'argent, le temps et la connaissance, etc. Dans 
un World Café ils ont développé des idées sur la manière dont ils recommanderaient de les surmonter. 

 
Les idées étaient les suivantes. 

 
Problème : CONNAISSANCE. 
Solution : 

• Se concentrer sur la poursuite et la promotion de l'apprentissage continu à propos de 
l'apprentissage de l'esprit d'entreprise (dans la formation des enseignants, à l'école) ; 

• Collaboration entre les enseignants, et les volontaires/parents/élèves/entreprises, le 
gouvernement/... ; 

• Échange (de connaissances) et apprentissage les uns des autres en apportant aux écoles une 
plateforme d'informations interconnectées à la fois à court terme et à long terme. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Image 2. Obstacles à l'EEE selon les participants au World Café (outil Mentimeter) 

Problème : RESOURCES/ARGENT. 
Solutions : 

• création matérielle propre, produits recyclés, boîte à outils ; 
• projets scolaires pour gagner de l'argent pour la mise en place d'idées, par ex. préparer et 

vendre des gaufres 
• coopération avec des entreprises, le directeur d'école ; 
• matériels d'apprentissage spécifiques ; 
• voyages scolaires ; 
• Sensibilisation du gouvernement aux avantages de l'EEE ; 
• Financement gouvernemental ; 
• jeux et expériences ; 
• collaboration entre les écoles (réseau) ; 
• aide de la communauté (parents, membres de la famille, entrepreneurs, ...) ; 
• ateliers pour les enseignants, les formateurs des enseignants, 
• atelier collaboratif avec des enseignants expérimentés, 
• plateforme des enseignants avec des exemples pour la mettre en pratique, 
• ateliers pour les enfants, 
• programme clair. 

 
Problème : MOTIVATION. 
Solutions : 

• donner du temps aux enseignants et écoles pour qu'ils préparent, apprennent et essaient, ce 
n'est pas grave de faire des erreurs ; 

• accès à une plateforme avec un guide de l'enseignant, des trucs et astuces et des exemples de 
leçon ; 

• sujet complexe ; 
• investir dans un état d'esprit dès le plus jeune âge -> esprit d'entreprise dans les écoles 

primaires ; 
• état d'esprit développé, réseautage social entre les enseignants, échangeant des expériences 

pratiques et des exemples ; 
• adopter l'environnement. 

 
Problème : FORMATION DES ENSEIGNANTS. 
Solutions : 

• sensibilisation politique, 
• esprit d'entreprise écrit dans le programme de formation des enseignants, 
• ateliers, 
• experts, 
• aller davantage à l'étranger, 
• notre projet ! 
• 1 heure/semaine incluse dans le programme scolaire. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Image 3. Faire un brainstorming d'idées pour surmonter les obstacles à l'EEE dans un 
World Café. 



ANNEXE : Analyses SWOT faites par des étudiants de tous les 
pays participants : 

le Danemark, la Lituanie, l'Espagne, la Suède, la Belgique, 
l'Allemagne. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 1. Analyse SWOT des étudiants danois. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 2.  Analyse SWOT des étudiants lituaniens. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 3. Analyse SWOT des étudiants espagnols, partie I. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 4. Analyse SWOT des étudiants espagnols, partie II. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 5.  Analyse SWOT des étudiants suédois. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 6.  Analyse SWOT des étudiants belges. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Annexe 7. Analyse SWOT des étudiants allemands. 
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