
EEN VERSLAG VOOR BELEIDSMAKERS OVER 
ONDERRICHT IN ONDERNEMERSCHAP 

 

Introductie 

In het Eurydice Report on Entrepreneurship Education in Europe (2016)
1 

(Eurydice Rapport 
over Onderricht in Ondernemerschap) worden alle inspanningen op het gebied van onderricht 
in ondernemerschap (Entrepreneurship Education: EE) van Europese landen vermeld. Veel 
landen, zoals Litouwen, hebben EE opgenomen in hun strategieën, die ook betrekking hebben 
op het basisonderwijs, maar een expliciete integratie in het leerplan van basisscholen en de 
initiële lerarenopleiding voor basisscholen ontbreekt. Deze situatie is in veel Europese landen 
terug te vinden. 

 
Dit rapport voor beleidsmakers is het resultaat van de uitwisseling van ervaringen in zes 
verschillende Europese landen: België, Denemarken, Duitsland, Litouwen, Spanje en Zweden. 
Het geeft een overzicht van de ervaringen van de betreffende instellingen voor hoger onderwijs 
en ngo's gedurende het EIPTE-project met betrekking tot de noodzakelijke lokale, regionale of 
nationale strategieën voor een effectieve EE in de initiële lerarenopleiding in het 
basisonderwijs. 

 

Het bevat een paar onderdelen: 1) de redenen voor EE bij IHO (instellingen voor hoger 

onderwijs) met initiële lerarenopleiding basisonderwijs; 2) het stelt 

ondernemerschapscompetenties voor waarmee docenten in instellingen voor hoger onderwijs 

kunnen werken, en leerresultaten om studenten tijdens hun studie te helpen; 3) richtlijnen 

voor beleidsmakers. 

Het geheel van het werk in dit rapport bestond uit twee hoofdfasen: 

1 – de analyse van de huidige beleidssituatie van EE voor ITE (Initial Teacher Education; initiële 

lerarenopleiding) in partnerlanden (inclusief de laatste EURYDICE- en GEM-rapporten). Deze 

analyse kwam voort uit de nauwe samenwerking van de partners binnen dit strategische 

partnerschap, aangezien het mogelijk was om een dieper inzicht te krijgen in de ontwikkeling 

van het beleid in elk deelnemend land. 

2 – de voorbereiding van het rapport voor beleidsmakers over mogelijke verbetering van de 

bestaande verordening inzake onderricht in ondernemerschap voor ITE. 

De aanbevelingen zijn ontwikkeld door partnerinstellingen en suggesties uit een bredere kring, 

niet alleen uit bestaande documenten maar ook uit de ervaringen met studenten en docenten 

uit de 6 deelnemende landen samen met een aantal andere deelnemers - inclusief docenten, 

docentenopleiders, beleidsmakers, enz. - uit andere landen (tijdens het Multiplier-evenement 

in Vilnius). 

 

1. De behoefte aan onderricht in ondernemerschap bij 
instellingen voor hoger onderwijs met een initiële 
lerarenopleiding voor het basisonderwijs 

Het project EIPTE werd ontwikkeld en ondersteund als een Europees Project voor Strategisch 
Partnerschap binnen het ERASMUS+ programma als antwoord op de maatschappelijke en educatieve 
behoefte om de ondernemerschapscompetenties van kinderen die op en buiten scholen worden 
onderwezen te versterken. Het project beoogt de initiële lerarenopleiding aanzienlijk te verbeteren. Dit 
moet gebeuren op de IHO's waar jongvolwassenen leren hoe ze leraar in het basisonderwijs worden. 
Dit is het uitgangspunt. Als docenten niet bereid zijn om ondernemerscompetenties aan te leren zullen 
leerlingen deze competenties niet kunnen verwerven. Maar tot op heden zijn de instellingen voor hoger 
onderwijs in Europa niet bereid om ondernemerschap te onderwijzen aan hun studenten op de 
lerarenopleiding, ondanks een groot aantal Europese en nationale strategische documenten die gericht 
zijn op onderricht in ondernemerschap aan universiteiten/hogescholen. 
In het kader van de projectactiviteiten willen de projectpartners (Leuphana Universiteit van Lüneburg, 
Universiteit van  Deusto, Mid Sweden University, University College Absalon, Vilniaus Kolegija/ 
Universiteit van toegepaste wetenschappen, 
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Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen, Danish Foundation for Entrepreneurship, Technichus 
Science Center) onderricht in ondernemerschap integreren; sommige partners introduceerden 
EE als een vrij keuzevak (Litouwen, Duitsland), anderen hebben het als onderdeel van de 
andere verplichte leergangen (België) opgenomen of als een afzonderlijke volledige EE-
georiënteerde verplichte leergang; sommige partners introduceerden EE aan het begin van de 
lerarenopleiding (Litouwen, België), anderen vrij laat (Duitsland). 

 

Uit analyses van Europese beleidsdocumenten blijkt dat de prioriteit van onderricht in 

ondernemerschap in de afgelopen twee decennia is toegenomen (bv.: "Implementing the 

Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneurial mind sets through education and 

learning, 2006
2
; Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009

3 
; 

Entrepreneurship education policies, 2011
4 
; Policy Brief on Youth Entrepreneurship, 2015

5
). De 

meeste documenten geven aan dat "initiatief nemen en ondernemerschap" worden aangemerkt 

als een van de 8 sleutelcompetenties van de Europese Unie
6
. 

 

Daarom is het niet verrassend dat er in het EU-beleid speciale aandacht wordt besteed aan 

lerarenopleidingen op verschillende niveaus (lerarenopleidingen met onderricht in 

ondernemerschap: Enabling Teachers as a Critical Success Factor
7

; Entrepreneurship Education 

at School in Europe, 2012
8
; Entrepreneurship in Education and Training – from compulsory 

school to higher education 2009–2014
9

; Should Entrepreneurship be a Subject in Schools?, 

2018
10
). 

Analyses van de nationale beleidsdocumenten geven aanleiding om op te merken dat de meeste 
beleidsmaatregelen en praktijken in projectpartnerlanden een aantal elementen van begrip van EE 
omvatten. 

Informatietechnologieën en media, taalontwikkeling, innovatie en ondernemerschap zijn bijvoorbeeld drie 
interdisciplinaire hoofdthema's in de Deense gemeenschappelijke doelen die deel uitmaken van het 
onderwijs in de verplichte vakken van de school. De onderwerpen zijn opgenomen in de doelstellingen van 
de vakken en er zijn onderwijsrichtlijnen opgesteld voor de drie thema's die verschijnen op het EMU 
Denmark Learning Portal (Deense Leerportaal) (emu.dk), beheerd door het Ministerie van Onderwijs. 
Innovatie en ondernemerschap benadrukken het proces en het vermogen van studenten om te organiseren, 
communiceren en samenwerken. Deze aspecten worden in alle verplichte vakken duidelijk gemaakt en zijn 
opgenomen in de leerplannen van de vakken. Hoewel het Duitse onderwijssysteem gedecentraliseerd is en 
de verantwoordelijkheid voor het onderwijs in de eerste plaats bij de deelstaten (Bundesländer) ligt, 
fungeren de nationale documenten van de Conferentie van ministers van Onderwijs 
(Kultusministerkonferenz: KMK) nog steeds als raamwerk. Het Litouwse onderwijsbeleid wordt momenteel 
hervormd waarbij wordt voorzien om EE als keuzevak op te nemen in het leerplan van het secundair 
onderwijs. Maar in de praktijk zijn er bij scholen al zeer goede voorbeelden te vinden van het gebruik van 
programma's om de ondernemersvaardigheden van leerlingen te ontwikkelen, bijvoorbeeld het Lithuanian 
Junior Achievement. Het projectteam ontdekte dat EE in de meeste landen alleen in het leerplan van de 
school voorkomt vanaf groep 7 en hoger. 
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Wat betreft de initiële lerarenopleiding, inclusief de lerarenopleiding in het basisonderwijs, 
wordt EE meestal niet genoemd in de officiële leerplanvereisten, bijvoorbeeld in de Duitse 
"Standards für die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften" (Normen voor de initiële 
lerarenopleiding: pedagogische wetenschappen) en "Ländergemeinsame inhaltliche 
Anforderungen für die Fachwissenschaften und Fachdidaktiken in der Lehrerbildung" 
(Gemeenschappelijke inhoudsvereisten beroepsgerelateerde toegepaste wetenschappelijke 
theorie en vakdidactiek in de initiële lerarenopleiding). Deze laatste bevat wel wat informatie 
over bedrijven vanwege het schoolvak economie, maar specificeert geen enkele vorm van 
ondernemerscompetenties in de zin die we definiëren in ons EIPTE-project. En in België 
bestaan er geen vakken die rechtstreeks gericht zijn op de bevordering van de 
ondernemingsgeest in de initiële lerarenopleiding in het basisonderwijs. 

De kwalificatie of de opleidingen voor leraren in het basisonderwijs moeten in alle landen aan 
ten minste enkele minimumvereisten voldoen, aangezien het beroep van leraar een behoorlijk 
gereglementeerd beroep is. De meeste landen hebben een soort lerarenprofiel waarin ze de 
competenties van een leraar beschrijven. Het stelt de nationale regeringen in staat om het 
leerplan van lerarenopleidingen of programma's voor continue ontwikkeling vorm te geven of 
te beïnvloeden, wat de vrijheid laat om opleidingen op een eigen manier te organiseren en een 
eigen exclusiviteit te creëren. Als we de lerarenopleidingen met elkaar vergelijken zien we veel 
overeenkomsten qua didactiek en te overwegen onderwerpen bij de 

basisscholen, maar ondernemerschapscursussen zijn daarbij meestal niet inbegrepen, hoewel in sommige 
landen scholen of gekwalificeerde leraren kansen kregen om EE te implementeren. Een goed 
praktijkvoorbeeld is Denemarken, waar leraren bekende webpagina's kunnen gebruiken met veel ideeën 

om te werken met ondernemerschap in de schoolvakken
11
. EE wordt in Denemarken ook versterkt middels 

The Foundation for Entrepreneurship (Stichting voor Ondernemerschap), die is opgericht door vier 

ministeries en op praktisch niveau een zeer belangrijk hulpmiddel is. Deze Stichting
12 

is het centrale 
landelijke kenniscentrum en aanspreekpunt voor de ontwikkeling van ondernemerschap in het onderwijs 
op alle onderwijsniveaus - van basisschool tot PhD. De stichting ontwikkelt en publiceert ook lesmateriaal, 
adviseert over de implementatie van ondernemerschap in het onderwijs, faciliteert samenwerking en 
netwerken rond EE en verspreidt onderzoek naar EE in het onderwijs. Door middel van studies en analyses 
helpt de Foundation for Entrepreneurship ook om nieuwe kennis te genereren over de prevalentie en de 
effecten van onderricht in het ondernemerschap in Denemarken. 

De projectleden slaagden erin om niet alleen de aandacht te trekken van beleidsmakers maar ook van 
andere organisaties die onderdeel werden van elk partner-EE-netwerk. We noemen in dit verband graag 
de ngo Aflatoun International die is gericht op sociaal en economisch mondige kinderen en jongeren die 
zich manifesteren als dragers van verandering in hun eigen leven en voor een rechtvaardiger wereld. De 
thema's en het leerplan dat Aflatoun International heeft ontwikkeld bevat veel overlappende onderwerpen 
met EE. 

2. Concept van onderricht in ondernemerschap in het kader van EIPTE 

Als we zorgvuldig kijken naar het begrip van het EE-concept, gepresenteerd in de Europese en nationale 

beleidsdocumenten, worden we geconfronteerd met het erg brede scala van de ideeën die door dit concept 

worden gedekt, beginnend bij de kritische denkvaardigheden en -initiatieven, en op weg naar persoonlijk 

levensbeheer, enz. 

Het projectteam heeft een logisch schema ontwikkeld dat is gebaseerd op Entrecomp Framework
13 

van 

ONDERNEMERSCHAPSCOMPETENTIES VOOR LERAREN IN INSTELLINGEN VAN HET HOGER 

ONDERWIJS (zie afbeelding 1). De belangrijkste pijlers in dit overzicht zijn: 

I. PERSOONLIJKE HOUDING (zelfredzaamheid; motivatie en doorzettingsvermogen; nemen 

van risico's) 

II. ACTIE ONDERNEMEN (planning; communicatie; initiatief nemen) 

III. GENEREREN DUURZAME IDEEËN (ethisch duurzaam denken, creativiteit). 
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Over het algemeen zijn dit gewenste competenties voor de leerlingen - en het is de bedoeling dat 
studenten van de ITE weten hoe ze deze kunnen koesteren in hun latere leven als professionele 
leraar. Om bovengenoemde competenties te ontwikkelen worden door het EIPTE-team enkele 
leerresultaten op het gebied van ondernemen voor studenten in het basisonderwijs voorgesteld. Na 
het voltooien van hun studie initiële lerarenopleiding basisonderwijs moeten studenten: 

• hun kennis en begrip over ondernemerschap in een educatieve context kunnen 
ontwikkelen. 

• in staat zijn om complexe en uitdagende projecten, ontwikkelingsopdrachten en 
leeractiviteiten die ondernemerscompetenties bevorderen, te ontwerpen, ontwikkelen en 
evalueren. 

• kunnen reflecteren op ethische en duurzame vraagstukken die maatschappelijke 
waarde toevoegen aan de geïnitieerde projecten. 

• in staat zijn om originele, praktische, flexibele en complexe ideeën te bedenken om 
reële uitdagingen het hoofd te bieden en het initiatief te nemen door middel van actieve 
methodologieën. 

• verschillende vormen van prestatie-evaluatie kunnen gebruiken. 

• toehoorders kunnen overtuigen door de middelen en de boodschap aan te passen aan 
de situatie en het publiek. 

• in staat zijn om met onzekerheid en ambiguïteit om te gaan om een rolmodel voor een 
leraar in ondernemen te kunnen zijn. 

• kritisch kunnen nadenken en reflecteren op hun lespraktijk. 

• in staat zijn om als leraar in ondernemen op te treden en de ondernemersgeest in de 
onderwijsgemeenschap te verspreiden. 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

Afbeelding 1. Ondernemerschapscompetenties voor docenten en studenten in instellingen voor hoger 

onderwijs 

3. WAT KAN ER DOOR OPVOEDKUNDIGE POLITICI WORDEN GEDAAN? 

Waarom zou onderricht in ondernemerschap al bij basisschoolleerlingen moeten beginnen? Als onderricht in 
ondernemerschap op de bovengenoemde brede manier wordt opgevat en als ondernemerscompetenties 
bevorderlijk worden geacht voor zowel het professionele als het privéleven van mensen, dan moet daar zo 
vroeg mogelijk mee worden begonnen. Zoals uit analyses is gebleken, is er nog steeds sprake van enige 
versnippering van EE-beleid, vooral als het gaat om implementatie in de praktijk. Tot dusver is er nog steeds 
een sterke behoefte aan toolboxen, modules of ander specifiek leermateriaal dat instellingen voor hoger 
onderwijs kunnen gebruiken om leerlingen in het basisonderwijs op te leiden tot professionals met competenties 
in EE. 

 
Het projectteam richtte zich op de initiële lerarenopleiding in het basisonderwijs omdat in sommige 
partnerlanden EE nog steeds zelden verbonden is met het basisonderwijs, ondanks overheidsstrategieën en 
leerplannen, en in sommige landen worden zelfs helemaal geen leerplannen ontwikkeld (Duitsland). Bovendien 
zullen de leraren in opleiding die onderricht in ondernemerschap aangeboden krijgen, "ondernemende" leraren 
worden, leraren die optreden als coaches om de leerlingen voor te bereiden en een omgeving creëren die hun 
durf stimuleert om hun ideeën om te zetten in daden, zodat ze de bepalende  



kracht kunnen worden in hun eigen leven en het leven van hun gemeenschap, door waarde 

te creëren voor anderen en door wereldwijde duurzaamheidskwesties op te lossen. 

Als EE wordt geïntegreerd in studieprogramma's zullen jongvolwassenen die bereid zijn de 

toekomstige leraren in het basisonderwijs te worden, de competenties kunnen verwerven om 

ondernemerswaarden, vaardigheden en kennis op basisscholen te onderwijzen. 

Daarom heeft het prioriteit om ervoor te zorgen dat instellingen voor het hoger onderwijs hun 

studenten van de lerarenopleiding basisonderwijs op een coherente manier EE kunnen 

onderwijzen waarbij de ontwikkeling van EE-competenties niet wordt overgelaten aan de 

voortgezette (semi-)professionele ontwikkeling (CPD) van de leraren. Instellingen voor hoger 

onderwijs moeten effectieve leergemeenschappen worden waar uitstekende pedagogische 

praktijken worden ontwikkeld, geanalyseerd, verbeterd en gedeeld. Dit hangt af van de 

bekwaamheid en motivatie van het IHO-personeel als opvoeders en onderzoekers. Het EIPTE-

project biedt ook een kader voor EE voor instellingen voor het hoger onderwijs (IHO) met een 

initiële lerarenopleiding basisonderwijs. 

Door ervoor te zorgen dat instellingen voor hoger onderwijs een gebruiksvriendelijke en 

flexibele toolbox krijgen met verschillende materialen die ze kunnen gebruiken voor modules 

in hun initiële lerarenopleiding (ITE), leidt dit project tot de tweede prioriteit: het verbeteren 

van de kwaliteit en relevantie van de kennis en vaardigheden van studenten aan de 

lerarenopleiding. Studenten die als leraar gaan werken in het basisonderwijs zullen over de 

nodige competenties beschikken (zie afbeelding 1). 

Alle beleidsmaatregelen moeten gericht zijn op kennis, begrip, vaardigheden en attitudes; waarden die 

door het EIPTE-team worden voorgesteld en gepresenteerd in het bovenstaande gedeelte. Tegelijkertijd 

benadrukken we het belang van EE, niet alleen voor leraren als professionals, maar ook voor personen, 

als actieve burgers; voor hun persoonlijke leven (waarden, attitudes, disposities, creativiteit); voor het in 

eigen hand nemen van hun sociale leven (levenslang leren, initiëren en implementeren van 

maatschappelijk verantwoorde acties, enz.); voor het ondersteunen van familie- en 

gemeenschapsontwikkeling (school, buurt, regionaal, nationaal, mondiaal). 

Aanbevelingen 
Het EIPTE-projectteam beveelt nationale beleidsmakers aan om op een meer systematische manier om te 

gaan met onderricht in ondernemerschap bij instellingen voor initiële lerarenopleidingen in het hoger 

onderwijs, in nauwe samenwerking met leerplanontwikkelaars voor deze instellingen. 

We adviseren om van EE een integraal onderdeel te maken (en verplichte inhoud voor elke kandidaat-
leraar voor de basisschool) van sociale studies of sociale onderwijsprogramma's. Onderricht in 

ondernemerschap gaat niet over economie of bedrijfskunde, maar over leren hoe je een persoon en 
professional kunt worden met voldoende competenties. 

Daarom raden we absoluut aan om het onderwijsbeleid te richten op de kerninhoud, competenties (zie 
afbeelding 1) en leermethoden die zijn ontwikkeld en voorgesteld door het projectteam. 
Het behandelt: 
1. Formeel leerplan voor de lerarenopleiding: 

• als apart verplicht vak; 

• als een vakoverschrijdend onderwerp in het kader van het universitaire leerplan; 

• als projectactiviteit tijdens oefeningen op basisscholen; 

• als een geïntegreerd onderdeel van het vak (lesvakken) onderwijs. 

2. Niet-formele activiteiten: 

• opstartactiviteiten van leerlingen; 

• deelname aan EU-seminars, intensieve trainingsweken, enz.; 

3. Informele onderwijsactiviteiten: 

• een ondernemersvriendelijke omgeving opbouwen op universiteiten, 

• het aangaan van een motiverende relatie tussen universiteiten en schoolgemeenschappen, 

 enz. 

Dit alles vereist ook de focus en strategieën van verschillende niveaus: wet - beleid leerplan - management 
- structuur - competentie en praktijk van instructeurs. Als deze ketting wordt verbroken is het heel goed 

mogelijk dat de bedoelingen mislukken. 



5. Inzichten van nationale studententeams en suggesties voor het 
overwinnen van obstakels bij de implementatie van EE. 

Studenten uit elk land ontwikkelden sterkte-zwakteanalyses (SWOT-analyses) (afbeeldingen 

in de bijlage) en bereidden posterpresentaties voor over de situatie in hun eigen land. De 

posters werden gepresenteerd tijdens het project Multiplier Event in Vilnius (afbeelding 1). 

Studenten gebruikten verschillende methoden voor het verzamelen van gegevens: een 

overzicht van nationale documenten, wetenschappelijke artikelen en interviews met experts op 

dit gebied in hun land. 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
Afbeelding 1. Presentatie van sterkte-zwakteanalyses van studenten uit alle deelnemende 

landen (Litouwen, Denemarken, Spanje, Zweden, België en Duitsland) 

 

De grotere cirkel van het Vilnius Multiplier-evenement brainstormde over de woordwolk van obstakels voor 
de implementatie van EE (afbeelding 2). Het is interessant om te zien dat motivatie, geld, tijd, kennis, etc. 

de grootste obstakels bleken te zijn. In een World Café ontwikkelden ze ideeën over hun adviezen om die 

obstakels te overwinnen. 

 
De ideeën waren de volgende. 

 
Probleem: KENNIS.  

Oplossing: 

• Focus op het bevorderen en promoten van levenslang leren over onderricht in ondernemen 

(bij lerarenopleiding, school); 
• Samenwerking tussen leerkrachten, leerkrachten en 

vrijwilligers/ouders/leerlingen/bedrijven/overheid/...; 

• Uitwisseling (van kennis) en leren van elkaar door scholen zowel op korte als lange termijn 

een onderling verbonden informatieplatform te bieden. 



 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Afbeelding 2. Obstakels van EE door de deelnemers van het World Café (Mentimeter-tool) 

Probleem: MIDDELEN/ GELD. 

Oplossingen: 

• zelf materiaal maken, gerecyclede producten, toolbox; 

• schoolprojecten om geld te verdienen voor uitvoering ideeën, bv. bakken en verkopen van wafels 

• samenwerking met bedrijven, schoolmanager; 

• specifieke leermaterialen; 

• schoolreizen; 

• bewustwording bij de overheid van de voordelen van EE; 

• overheidsfinanciering; 

• spelletjes en experimenten; 

• samenwerking tussen scholen (netwerk); 

• hulp van de gemeenschap (ouders, familieleden, ondernemers, …); 

• workshops voor leerkrachten, lerarenopleiders, 

• samenwerkingsworkshop met ervaren docenten, 

• docentenplatform met voorbeelden om in praktijk te brengen, 

• workshops voor kinderen, 

• duidelijk leerplan. 

 
Probleem: MOTIVATIE. 
Oplossingen: 

• geef leerkrachten en scholen de tijd om zich voor te bereiden, te leren, en uit te proberen; fouten 

maken mag; 

• toegang tot een platform met een docentenhandleiding, tips en trucs en lesvoorbeelden; 

• complex onderwerp; 

• vanaf jonge leeftijd investeren in een mentaliteit -> ondernemerschap op basisscholen; 

• volwassen mentaliteit, sociaal netwerken tussen leerkrachten, uitwisseling van praktijkervaringen 
en voorbeelden; 

• omarm de omgeving. 

 

Probleem: TRAINING LERAAR. 

Oplossingen: 

• politiek bewustzijn, 

• ondernemerschap in het onderwijsleerplan van leerkrachten, 

• workshops, 

• experts, 

• meer naar het buitenland gaan, 

• ons project! 

• 1 uur/week inbegrepen in het schoolprogramma. 



 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

Afbeelding 3. Brainstormen over ideeën voor het overwinnen van obstakels van EE in 
een World Café. 



BIJLAGE: Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) gemaakt door 

studenten uit alle deelnemende landen: 

Denemarken, Litouwen, Spanje, Zweden, België, Duitsland. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bijlage 1. Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Deense studenten. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bijlage 2.  Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Litouwse 
studenten. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bijlage 3. Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Spaanse studenten, deel 

I. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bijlage 4. Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Spaanse studenten, deel 
II. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bijlage 5.  Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Zweedse studenten. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bijlage 6.  Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Belgische studenten. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bijlage 7. Sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) van Duitse studenten. 


